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В даннQм пособии автор делится своим опытом 

~аGоты . по а~~~~;рным установкам. Примерыj изложен­
ные впособ~Й, взяты как изего личного опыта 
рабо±ы в СССР и Германии, тsк и иэ опыта работы · · 
по оператив~ым установкам ~а кордоном . других наших 

сотрудников. 
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I. АгентуJ2.!!о~]LQТ а_новка~. ее роль и мест о 

в оперативnой работе 

Агентурная установка - это раэовое оператцвное 
. . . . . \ . 

мероприятие по негласному сбору установочных и характе-. \ 

риэующиi сведений об интересующем нас лице ИhИ группе 

л~ц, о важных объектах противника, их деятельности и 

специфичесttих особенностях. Иногда это мероприятие про­

водится с целью проверки и~ ; еющихся · у раэведr{И дqнных об · 

объ..ектах Е лицах. 

Иэ этого следует, что каждая агентурно-оперативная 

установка свяэана с реш~ни ем раэведывательных и контр­

разведывательных эадач, а поэто ~ у она, к~к · правило, 

ограничивается· выяснение~;, вопросов, предусмотренных ~пера­

тивным заданием. Если же по ходу деiа видно~ что ~сть 

во э rv:ожн ость выяснить и дополнительные сведения, представ­

ляющие оперативн~й ин~ерес, то такая воsможнос~ь ·испольэу­

ется . · 

Роль и значение агентурно-оперативной установки в 

развед~вательной и контрразв~дывательн6й деятельности 

органов государственной безопасности состоит в том, что 

· с её поr~·;ощью можно быстро и конспира•rивно получить досто­

веµные данные, необходимые для принятия обоснованного ре­

шения rio опер~тивному вопросу. Этим и объясняется ее широ­

кое прviменение в работе органов государстl3еil i : ОЙ. безопас­

ности СССР. 
.., 

К сожалению, не всегда мы используем воэможность 

проверить с помощью агентурно~оперативной установки 

и м еющи r::сR на интересующее нас лицо или важный объект 

противн½~а данные. В квчестnе при~ера можно нривести 

тuкой случаи. Руководство поручипо мне устаноriить личный 

контакт со студента~, имеющим интересные связи. Надо 

---· 
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было определить его - пригодность · для нашей работы. 

Убедившись в том, что интер~Ьующий советснуу разведку 

:человек про.живает . по имевшемуся у меня адр есу 1 1t решил 

зайти к нему, избрав для этого с6ответствующу~ iагенду. 

Неоднократные мои попытки 1 попасть ~ до~ к студенту не 
1 • 

увенчались успехом~ · ~ак как калитка во двор была з аперта. 

Тогда я стал наблюдать за до 1-1j ом. Однажды калитка оказалась 

~ткры~ой , и я направил~я к дому~ Н~ мой звонок появилась 
. жен-щина средних лет, которая, ущrив , зачем я пожаловал , 

. ог.г13 e':I'J,-Шa ,- · Ч'l.'0 ИХ СЫН об зав GЛСЯ СВО ей CeiyJЬ ей И Д8'В 11О . ' . 

здесь не жиuет . Получ ив его ~дрес, я ушел и не задумался 
;·· . . . 

над те~, что мое появление может вызвать переполох. 

Как потом выяснилось, родители интересовавшег~ нас 

объекта заниrv;али ОТВ8ТСТВ8.hНЫе· пост ы В пр э:i3,i 'l'8ЛЬСТБенных · 
учреждениях. Мое появление в их .до~е показалось и м под6 -

зрительным, и поэто~ у они сообщили о м оем визите . органам 

безопасности. Только в самый посл едний момент нам удалось 

предотвратить провал. 

~того мо гло~ не быть, еслщ 6ы я пр едвар ительно 

прdвел через с~седей обычную установку , у знал бы, что за 

людt,i проживают по имевшемуся у мен.я: адресу, где их сын , 

и мне не нужн о быftо бы появляться у н~х. 
,f 

у СПGХ аг еН'I'УРНОЙ уст анОВ !:\И зависит от подготовки 

оперативного работника , от его личных и деловых качеств ; 

от его у мения устанавливать и развиват ь контакты с людь~и~ 
. . 

разрабатывать правдоподобны е л€генды, применять их на 

практике, быстро ориент ироваться ь новой обстннавке, кон-

. ц1знтрирuвать _сво е внимани. е на глаьном, от знaHliiR И1:i обы­

чпен, нр авов местных жител ей , ~х яsыка. Только пр ~ наличии 

переч~,;сленных качеств опеµат~iвный раоотник может рассчи ты-. . 

nать на определенный успех в установочной работе . 
-~ 
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_ I{ сожалению, не~оторые наши работники считают 1 что , · 

для проведения агентурных установой ~в Ьбязатеnьно hметь 

оперативную пqдготодку. Одни считают ато ~злишней тр~т~й 

вре~~ни 1 ~ену~ной работой, полагая, чiо им эти знания ie 
понаАоб~тся, другие же 1 переЬценивая свои . способности 1 
счи~ают ~е-бн вполне пqдготовленными для. проведения усТ.а-
~о~к~ без специальной лодготовки . · 

Было время 1 когда и _ я придерживался такого gепра­

вильного lfения и недооценивал многих полезных к нужных 

мн~ вещей. По-настоящему я это понял тогда, когда столк­

нулся с рабЬтой по устаноrнам h мне больше ничего н~ 

ос±авалось,как исправлять свои недоработки на ходу~ порой 
. , . 

в про~ессе проведения агентурной установки. А сколько при 

этом оьшо ненужных п epe1kviи-&Hviй , µэзоча}Jований ,. а главное 
ст~адала наша работа~ Отсутствие опыта в поiготовке й 
проведении агентурных установок отриц[ тельно скезывалось 

на качестве вьшолнения оператиrнюго задания. Еонечно, 

трудности и недоработки могут быть и у хоiошо подготовлен~ 
но1·0 uнераr:еивного работника, но у него их Оуде'J.' значитель-· 

но fенiше~ чем у н~подгu1овлеriного р~ботника, а сама рабо­
та не -'rю требуе·r лишнего напряжения сил и траты времени. 

2. Первь1.~_!_11агv1 в нелегальных ус_ло.~иях и раuота 
' 

над собственными _н~достатками 

. Как только i,,,не · удалось обосноваться в качестве 
t{,ест·ног о жителя, руководство :в целях повышения 1,юей · 

.общей подготовки vi совершенствования языка н_µе;фожило 

мн~ продолжить знакомство с городом, ближе присмотреться 

к нравам и обычаям местных жителей~ по возможности 

уqвоить их. I-,pбr,,e того, я 1;0.i1учил Зс1да~ие устанав11ивать · 
и vазнинать личные контакты на нейтральной почве. За · 
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порученное дело я вэялсrу с бол~шим желанием и посвящ~л 

ему все Ьвое свободное время. 

Знако~ство а городом и его порядками, с нравами 

. и обычаями местных ЖИ'l'елей С?стояло в том, что я старался 

запомнить достопримечательные i11ec_~a, площади, главные 

магистрали, приучал себя дользоваться планом города; 
. ,, ' . 

изучал поµядок движения и iv:аршруты городского транспорт?-, 

подоир ,1л. i1.,еста, удобные для встреч, посещал столоьые, 

рестор~ ны, пивные . , театры, кино, спортивные площадки , 

i-_;; агазины 1 i✓~узеи, · выставки, · ·почтовые и другие учреждения, 

ко всему прис~атривался, завязывал ~аэговоµы с незнако­

~ыми ~не людьми, регулярно читал местные г а зеты и журналы9 

~ знако~ил~я с сqдер~ани~м и характером объявлений. 

Все это было для ~еня ново и интересно,и, естествен­

но, в какой-то степени способствовало пополнению . моих 

знаний о стране ~оегр пребывания и ее гражданах. Но как 

ПO'l'O i''J 1ЗЫЯСН!11ЛО СЬ, ЭТОГО было Н8ДОСТ аТОЧНО )1.Шi МО ей будущей 

работы. Слишком поверхностны были ~ои познания, поэтому, 

сталк~uаясь с самыми простыми вещами, я ~е всегдj знал, 

как мне поступить. 

После двух месяцев fi~ебывания в стране и знакdмства 

с ее порядками, нравами и qбычаями мест~ых жителей, мне 

показалось, что накопленн~е в · этой области знания вполне 

достаточны для того, чтобы начать работать . Это желание 

вызыuалось еще . и тем, что ~не хотелось проверить на прак-
, 

ThRe свои спосо~ности и возможности. 

_Наковец, руководство поручило ~не выяснить, когда и 

куда выехал ин1ересовавший н~с 06ъект 1 чем он занималqя 

и каы он характериsуется по дЬму, уточнить его личные и 

деловые качества. Меня предупредили, что --;,_,ое появление в 
1 

доме объекта и интерес к этому человеку не должны дать ни 

малейшего повода для каких-либо подозрений. 

\ _ 



! 

l 

l 

\_ 

L 

L 

l 

\ 

·• 
}:{ 

; 

,~ .. 

-~ 

11 

. ' 

8. 

Прежде чем выполнятt задание 9 я продумал вопросы, 
.. \ ' 

которые мне пред~тояло выiснить 1 и наметил примерну~ 

последоьат ельноьть бесед с людьми. Затем я ознакомился 

ь tе сто~ , где нужно быn ~ проводи~ь установку, разработал 
. легенду, усвоЕл отведенную мне род1ь I продумал приrvнзрные 

ответы на возмоJ1щые вопросы r-юих собеседников.' После 

этого я прис~упил к В Nполнению задания. Я направился в 

дом, в нотором когда~то . проживал объект установки. Моя 

hегендн состояла в том, что интересовавший нас челов~к 

являе1ся якобы моим знакомы~, с которым я д&~н о не видел­

св. Находясь проездом в городе, я решйл его навестить~ 

Если быть откровенным, то следует сказать, что чем ~лиже 

я подходил К · дСМJ.1: , объекта, те~.: 9ольше возникало У· меня 

во про сон" Я · за.,цу~viьiвал ся, Б анрим ер , · над тем, в какую 
кварти]у мне следует позв~нить, как начать беседу, следу­

е'r ЛИ i\',li e ИЗЛВГаТЬ СВОЮ Л ег енду ИЛИ · ждать, ПОК
0

8. меня. 06 
Э'l'mл сп~юсЯ'l' 9 кан: повести разговор, чтобы не .только узнать, 

I).1,e объект живет, но и выя~ни'rь остальные вопросы. Кроме 

тог о, м еня еще воhно~али ~аи языковые способности, то есть . . 

Щ.JИЬУ'l' ли меня за мест:-юго жителя или ·· же в разговоре 

обнарjжатся какие-либо погрешно~ти в произн~шени~, по 
. которы~ ~огут заподозрить, что я не тот, за кого себя 

выдаю) и -'1 .д. 

Несмстрн на ::эти неясности~ сомнения и да·же некоторQе 
волнение, я решил проводить установку~ 

Не успел . я отнять руку от звонка, как открылась 

дверь ива пороге появился му~чина средниi лет. Ofu види~о, 
собрался выйти из дома.· Мне не когда оыло раздумывать, нуж-­

но t5ыло немедленно объяснить, зачем я пожало .:~ .. ~: . я · рас-­

с1{азю1 .1изг е,нду и и зло жил свою просьбу, хот я можно было 

огрtlнhчиться только просьбой. Он ответил, что мой знакомы й 

давно здесь не жи~ет, а его нового адреса он не знает. Он 
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посоветовал мне обратиться по это~у вопросу к хаусферт­

рауенс~ан~ По смыслу я догадался, что мужчина сове~о­

вал мне о6рати•r-ься . к доверенному Jlvщy по _ дому, но какое 

положение это лицо занимает, каковы его функции, iде его 
- . / 

искать и М?ЖНО ли мне к нему абратит~ся, все это было 

для меня Re яс~о. 

Чтобы избеж~ть воз~ожных ~$nриятностей, я решил 

не обращаться к хаусфертрауенс~ан, а про~олжить установку 

путем расспросов соседей объекта установки по до~у. 

В следующей квартире меня встретилi пожилая женщина. 

Узнав о цели ~оего в~зита,она подтвердила известные мне 

данные об объекте и расс:каэала 1 что .он из себя представля­

ет. Она также не знала, куд~ он переехал, и посоветовала 

обратиться к хаусбухфюрерух,. Расспрашивая других сосе­
дей , я случайно встретил <хаусбухфюрера . Он 11011,: ог добыть 

адрес интересующего нас человека и сообщил недостававшие 

на него сведения. 

В итоге я . выполнил задание. Однако оно не принесло 

11r1не i\; орального удовлетворения: я: почувв;твовал слабость 

своей подготовки, ' в резуль'rате · чего мне приходилось дей­
· ствовать ощупью и вместе с тем бояться, что по своей 

неопытности я могу провали•11,ся. Такую неудовлетворенность 

я чунс1 ьолал и при выполнении последу~щих заданий. Особен­

но треножило меня т~, что источники ~нформации, каR п~а­

вило, _ беседовали со м~ой на л~стничной площадке вместо 

того , чтобы пригласить к себе в квартиру. ~не было ясно, 

..... -- ·-·-·-- . -------------------

х/ Бухгалтер домоупр~вления. 

·-..,. 
I 

( 
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J}' : что это- рез,уль 11•ат моих оплошносте ,й, но каки½ именно, 
t -

.1·~i ·_ трудно было понять . . Следует заметить, что бесед~r на 
~ ~ ~естничной площадке в процессе проведения установок 

. ,';..,,,' . . . , . •, 

могут· привести к нежелательным результатам, так как . ,. . ' ' ' . 

~юбой случайный ~рохожий м~жет вмешаться· в разговор и 
·интимная беседа стихийно может пере'расти в своеобразное 

собрание жильцов данного подъезда или дома . 

Основным мЬим недостатком являлось повврхностное 
· э~акЬмство с образом жиэни немцев,· их обычаями _ , нравами . 

~ривы4ками, принятыми jормами обр~щения и установления 
\. ;- ~ичного контакта 6 н~знакомыми людьми (благодарить 
r·~• , . . . 

· за I{аждый пустяк f при встрече снимать шляпу , льстить при 

каждом уiобном случае). В то время я сухо и оф~циально 
_ вел беседы 1 не поню, : ал, когда и в какой последовательности 

излагать. соде.ржание своей легендь.r . Дальн.ейшая праv.тика 
. . 

поКазала; чт,о ·· в.начале следует выяснит~, какую ценнос~t'Ь 

для нас представляет собеседник и, · если он нужный нам 

человек, тогда в общих чертах ознакомить егu с легендой 

и пос~J~аться получ~ть от не~о по~ольше свед~ний. Когда 
. ... ' 

же он будет интересоваться подробностями, что нас к нему 

привело, тогда можно сделать допопнительные nояснения. ~-
Я т~кже не представл~л, в какое время дня йучше проводить 

установкУi (домохозяйки-немки . обычно охотнее всего бесед~­

ют с II io 14 часов~ то есть тогда, коtда они справились 

со своей основной домашней работой), не знал, как подби~ 

раю~ся источники информации, и не умел определять по внеш­

ним признакам категории людей, проживающих в доме (по та­

бличкам на дверяхr по занавескам на окнах, . по форме люстр, 

по времени подъема), плохо еще владел немецким языком. · 

Чтоdы иабав~ться от серьезных недостатков! одного 

желания мало, надо найти необходимые для этого возмож­

ности и умело использовать их. 

1 
, 1 
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В qервую очередь ~не хотелось научи~ься устанавли-
t . ' , 

вать с местными ~ителями - личн~е _контакты, то есть завя-. · 
зывать с ни~~ непринужденные беседы для выяснения данных ­

об их жизни, обычаях, нравах, __ а также для усовершенство- . 

~ания ьвоей разговорной рiчи • . Если принять во внимание, 
что немцы, как прави,Ло, строго оберегают свои квартиры 

~--~ . . . \ 

от постоfiбнн~х, а тем более от незнакомых людей, то ста-

новится ясным, ~то -это не так просто было сделать. В каж~ 

· дом отдельном слуqае нужна была х6рошо продуuанная ле­
генда, с по;Jощь·ю которой 1Аожно-- было -бь1 оправдать пuявле-

• • \ 1 • • 

ние в немецкой семье и интерес к тому или друго;·.ду человеку. 

Когда я посещал немцев, QЩа себе комнату, · · меня везде 

встречали радушно, приглашали в квартиру, охотно рааго­

варивали со мн ой и отвечали на вtе мои в~просы, давали 

со веты и разъяснения и вообще проявляли макси;.;угд госте­

приимства. Э1о навело uеня на ~ысль использовать подобный 

предлог посещения для своей самоподготовки 1 усовершенс~во­

вания ~зыка и приобретения нужн~х навыка~ о6щ~ния с мест­

ными жителями. 

Эт о1 метод самоподготовки ~полне себя.оправдал и по­

мог ~не в ~ороткий срок познакомиться~ б~том и нравами . 

местных жителей , приобрести практические навыки общения с 
1· . 

н~ми и избавиться от постоянно преследовавше~ меня неуве-

ренности. 

Практически это выглядело так: в разных местах го~ 

рода на специальных досках не~цы вывешивают объявления 

(продажа ~ебели , домов, животных, сдача в аренду свобод­
ной жилплощади и т.п.). В объявлениях указываются адрес, 

фамилия, номер домашнего или служебного телефона. Эти 

данные я записывал и использовал для посвщения их владель­

цев на дому~ Подобны~ предлоги для посещения хорошо прикры-

11' 
1 
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· вали м~ня, давали возможность ближе познакомиться с 

условиями жи~ни местных жит~лей, с их нр~вюJlи, обычаями, 
оhробЬвать всевоамо~ные при~мы усrановления й развития 
личного к6нтакта с людьми самых различных слоев и профес-

. . .· . • . . . 1 · . . . 

сий. Это давало мне также хорошую языко~ую практику. Так, 

напри~ер, ,когда я приходил в квартиру . под µредлогом арен­

д~ комнаты, я не ограничиtался _ тойько е~ осмотром и вы~с­

нени~м услЬвий аренды. Мне нужно ·было давать объясн~ние, 
· почему я воздерживался от ее аренды, да так, чтобы не . 
обидеть хо.зяев. Есл~I речь 'iiIJia о · покупке каких-то вещей, · 

то надо qыло находиrь соответствующее объяснение, иочему 

э,ти вещи мне не подходили. И в том и •В другО11,j случае я· 
· должен был беседовать с людьми, составлять на ходу раз­

ные л~генды, находить выход иэ созд~вшегося поцоже~ия. 

Посещ~ния я практиковал в свободное от ра.боты . время. 

О~и продол~ались до тех пор, пока я не почувствовал 

уверенно:сти ,и не приобрел необходимых навыков установле­

ния и раjвития личных контактов с незнакомыми мне людьми. 

Работая над устра11 :ением собст:uенных недостатков, я 
использовал и другие возможностиi посещал театры и кино, 

музеи, выставки, магазины, столо:аые, рестораны,· различные 

учреждения и заведffния. 

Особенно полезны - были . посещения театров И · Кино, где 

я Вhдел и слышал много нового для себя, связанного с _ 

жизнью ме.стных жителе~, наблюдал, как ~нv1 .. ~~<kаются между 
собой, IШК разрешаются конфликты и столкнове11ия между · 

ни~и. Если раньше я смотрел на со6ыт~я, разыгрывающиеся 

в пьесах~ кинокартинах, главным образом с точки зуения 

получ~ния эстетическоrо удовольствия или простЬго любо­

пытства, не вникая в их существо, то потом стал их рас~ 

с~атривать с познавательной точки зрения,как источниiи 
. . 

недостававших мне знаний, практических навыков . . В этих 
целях я · заучviвал наиболее трудно запоминаемые фразы и 

·--··--·- -- ------
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выражения, перенимал неэнакомые .мне манеры. :Кром~ . того, 

. одновременно совершенствовались и мои яэьшовые энания. 

Я брал частные . уроки немеnкого ~зыка . . Эти эанятия я 
испольэЬвал дµя уточнения непонятных мне явлений и полу­

чения справок по раэным вопросам~ 
•, 

Чем ближе~ энако~илс~ с особенностями новой ~ля 

меня обстановки, ~ем больше прирбретал опыт u ·уdтановле-: 

ния и раэвития личных контактов с людьми, тем ув~реннее 
/ . . . ' 

и целеустреI\Шеннее стали мои -де~ст:вия в процессе '. пров еде-
- \ . 

ния агент,Урных установок. : Это подтверждалось тем, что 

источник~ информации стали охотн~е со мной разговари~ать, 
давать мне всевозможные оправки, приглашать в квартиры, 

да и я отал~ чувствовать сеоя своооднее, уверенн'ее, поэ­
'I'Ому работать стадо значитtтыr"о легче, чем раньше, 1согда 

многих вещей н .не энал и не понимал, а действовал наугад. 

t( э скаэанного следует, что, прежде чем проводить аген­

турнь;е у,1:;т-ановки в чужой . стране, необходимо хорошо иэучить 

местный яэьiR· , усвцить обычаи, нравы, привьrчки, правила 

общени~ людей, э1+ат_ь р'идьные и слаоые стороны их харак­
тера, а также пройти те6р~тичеокую и практическую яодго­

'rовку в этой области. Для каждого ясно, что успех само­

подготовки, совершенс~вование своих знанiй,личных качеств 
во многом будет эа~исеть от выбора правильных средств и 

методов работы неi собой. Средства и ыетоды, которыми мне 

приходи-лось пользоваться в процессе своей подготовки, 

rv: oryт · окаэаться неподходящими· для · друг·их. Н а мой вэгляд, 

_ при решении этого в6проса _следует исходить из того, какую 

оперЬтивную rtодгатовку пьлучил тот или иной товарищ. ( в 

какой степени он владеет иностранным языком, наскол~ко 

твердо он энает местйые о6ыч~и, нравы, пvавила общения 

м~стных людей и как он ориентируется в местно~ обстановке 

вообще, и в частности в вопросах политической, экономиче~­

ской, культурной жизни страны, й которой собирается раба-
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1 тать. И даже в тех случаях, когда товарищ счмтает себя 

вполне nодготqвленным в э1о~ вопросе, все же лучше буд~т, 
/ . . · , . 

ес:11и он предварительно проверит , свои способности ус~анав-

ливать и раэ:виват.ь личные контакты с . неэ,нвяомыми людьми 

__ под прикрытием легенды ~а нейт~альных объ~ктаi: И то~ько . . . 

тогда, _ когда он убедится, что может справит ~ ~я с подобны-

ми поручениями , ему можно будет поручать проведение боевых 

агентурно-оперативных установок. 

'· 

3. Подготовка к агентур~ой установке 

Основанием для агентурной установки служит задание 

с~ответствующего hодраздел~ния 1 в которо~, как правило, 

перечислены все вопросы, подлежащие выяснению или уточне­

нию. 

Чтобы подготовиться к прqведению агентур~ой установ­

ки, необходюло : 

иjучить оперативное задание k уяснить свои задачи; 

- использовать официальные источники инфор~ации; 

- предварительно ознакомиться с районом предстоящей 

установки; 

- разраuотать и документировать легенду прик-рытия; 

предварительно определить и изучить и_ <, чников 

информации; 

- составить примерный план беседы с источниками ин ­

формации; 

- разработать общи ~ план действий. 

bl_Qryт спросить, в чем должно состоять изучение 

оперативного задания и ра~она, в котором намечэно про~ 

нести оперативную установку, как разрабатываются и 
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документируются: легенды прикрытия, что следует учи~ы­

вать пр~ разработке примерноrо плана беседы с источни-
. 11 . . . ' . . 

ками информации,· и другие моменты, составляющие : содержа-

ние указанных выше разделов подготовки к проведению аген~ 

турной устано~ки. 

Для того чтобы ответить на э~и вопросы, необtодимо 
' 

подробно ос~ано~иться на каждом из перечисленны~ этапов 

подгото~ителъной работы. 

Изучение s~шерати:в-ного з_ман!:):д_l! уяснение · своих .задач. 

Когда в оперативном задании сказано, какие вопросы необ-
. ' ' 

ходи:vю вьщснит-ь 9 то процесс изучения может ограничиться 

лишь запоминанием эти~ ~опросов и последовательности. их 

выяснения. 

., 

Значительно труднее установщику, когда задание не 

совсем четко сформулировано. Так, например, чпdто прихо~ 1 
. . 

дится сталкиваться __ с заданиями таного содержания: "Выяс-

нить, Ч'ГО из себя представляет К.?" или 11 Со6рать нам~ 

подробные уст-ановочные И характGризующие даЕные". В дан­
ном случае оперативный работни~, занятый уста"овкой, не 

мо·жет ограничить·ся запоминанием указанной формулировки, 

а должен разработать перечэнь вопросов; которые он пред­

полагает выяснить, и, как уже сказано выше, запомнит~-их. 

В своей работ~ я пользовался разработанн6й мною 

памяткой, в которой к установочным данным относились 

следующие сведения: фамилия, имя, год и место рождения, 

национальность, . партийнос'rь, · семейное положение, родствен­
ные связи, образование, профессvгя I служебное положение, 
место*ительство. При. выяснении этих вопросов следует 

обратить внимание на ~акие , моменты: 

- членом какой партии состоит объект, сколько 

времени и какое положение в ней занимает~ 

' 
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- если женат, то с какого времени, где был заклю-
. 1 . 

, ·чен брак, состав его семьи и чем каждый . из е~ чл~нов 

,;i;", · занимает cri, где они находятся; 
. ·.~.' Jt 

,· 
:· ~;~ 

:,..,/,, ~ 6ЛI1?I{Ие родственники, где они ннходятся, какую 
.', свя_ зь с ним поддерживает об',Ьект установки '; 

- ~ каком учебном заведении и сколько времени учился, 

какую специальность приобрел, кем работает, ,в каких мес­

-/'> тах _. pa6CJ•raл раньше• 
- в каких местах проживал /т_очные адреса/, место- · 

жительство и адрес на - день проведенйя устанрвки.· Если 
. . . 

и№елисъ в квартире или на работе тел~фоны; то их номера. 
' 

· К ·характеризующим данным относились такие сведения 

об объекте установки, как общее его развитие, политичес-
- . \ . 

кие взг~яды , общественная ~еятельность, отношение к своей 

рабоiе, к ок~ужающим людям, особые черты характера, мане~ 

ры, споо6бности устанавливать и развивать ли~ные контакты 

с.незнакомыми людьми, материальное положЕ;Jние, характер 

личных и деловых · связей, моральный облик, дисциплиниро-
. ·, 

ванность, особые увлечения и т.д. 

;~\~t Выясняя характеризующи~ данные, обычно следует исхо­

дить из 1то_го, что самые незначительные на первый взгляд \ 
·"J'• •· , , . 

сведения, детали могут явиться ключом к рзсmифровке мно-

гих непонятных, н,еизвестных действий интересующего нас 

об~ект~ и по~очь н & м в принятии пра~ильного решения. 

Прлучая данные на объекта установки, не 6ледует 

до~ольств91аться такими общими характеристиками, как: 

"он хорощий человек" или "порядочный", .а по ст ара'l'Ь ся: 

уточнить, , например, такие вопросы: 

- На основаник каких данных источник информации назы- . 

вает инт&ресующего нас человека порядо~ным, хорошим? -

, 
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~ Какова эрудиция объекта~ как он относи~ся к 

дейст~11телы1ос1·и и кюшми фантами это подтверждается·? ·· 

- Каких пойитических взглядов он придерживается, 

в чем заключается · ero участие в обществе_нной работе, Rаное 

· положение он занимает 9реди своих единомышленников, нак · 

он отйосится к наиболе~ актуальным политическим п~облемам 
как внутреннего~ так и. международного характера?· 

- Пользуете~ ли аn~оритетом сред~ свdих ноллsг по 

работе~ знакомых и ~ чем это обiяdняется? 

- Из каних иqточнико.в снладывае111 ся его мат ери альное 
благополучие , насколько оно его удовлетворяет? 

- С кем из бЛЙ?КИХ родственников, знакqмых он поддер­

живает близкие отношения /личны е, д~ловые/ и какими 

данны~и это подтверждается? 

- Как он живет со своей семьей, были ли какие~нибудь 

недоразумения и ~а какой ~оч~е? iвле~ается ли женщинами, 
в · какой мере , уr1,отребj1~_ет спиртные напитки, увлекается ли . 

/ азартными играми и какими? 

- Личные черты· характера, выражающие его от .ношение 

н: обществу, к др-угим людям; к труду, к своей личности, а 

'r акже волевые чер'1ъ1 ·хам.~тера: целеустремленность, дисци-' 
· , . 

плинированность, смелuсть, рамообладание, настойчивость, 

решительность . . 

Чем больше будет со6р~но данных ~6 объекте установки, 
тем ценнее в оперативном отношении будет установkа. Однако 

могут быть и такие .задания I когда от установщика потребу­

ется собрать ш, · все. перечисленные выше данные, а лишь 
, . -

некоторые из н_их. 

Следует помнить , что независимо от объема задани~ 

установку надо проводить, соблюдая необходимые меры 

предосторожности - конспиративно. 
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ИспольэовfiJiие оф111~иiэ-льнд1х, иЬто,ч:нинов информации. 

~~учи~ оператив~ое эаДани~ и о~~еде~~в. какие вопрЬсы 
нужно выяснить, с~еду~т поду~ать - об . испЬльsоьании дл~ 

· получения требуемь1х сведе~ий офиц1t18..nьiшх ист·очнинов ·ин ... 
формации, к- которым относится · справочная ли·1·ератур1Э., 
адресные и телефонные . книги, . спи.сКи . ж-йльцо:в в подъездах 

. . . . . . ~ . . 
жилых домов, 11;1 атериалы би6лv1О_ 'l'ек /д·v1ссертации, учет чита.i 

т~лей/, учет~ ремесленных и idргЬв~х объе~iлнений, церков ~ 
ных общин, загсов, страховых оВщес~в, отдеi6в · полиции 1 

·, ведающиi учетом автомашин , мотоц~~nьв к других трансriорт~ 

ных средств. По спрнвочной литературе нетрудно проверить,• 

что имеетtя на нашего объекта. Труднее, когда приходится 

обращаться в официальные учрежд.ения за получен1t1еrvj нужной 

справки. В этих случаях мы обязаны действовать под приRр~­

тием легенды. 

Когда нам необходимо перепроверить некоторие данны е, 

собранные . ук'азанным путем , не обя зателБно появляться в до- / 
ме объекта и беседовать с его соседями. Лучше использовать 1 _, 

. ~ ! 

легендированный т~лtфонный разговор с · его родственниками 

илk с9седями. Такой разговор менее опасен,· чем визит, так 
как собеседник не видит вас в лицо и не может фиксировать 

в~~шнее ваше ·сост~яние, которое при личной беседе иногда 

даеi серьезные поводы для подозрений. 

В cJiyчae необходщvю сти можно позвонить '! на квартиру 

объекта установки и под соответствующей легендой выяснить 

интересующие вопросы. r~сли мых_отиrvi поговорить не с объек­

том установки, а с кем-либо и з членов его семьи, то позво­

нить следует в такое время, когда сам объект находится на 

, работе. Когда необходим~ поговорить лично с объектом уста­

новки , та·кже rvюжно испольjовать телефон. Однако к таким 

· разговорам нужно тщательно fотовиться , чтобы не дать собе­

седнику повода для ненужного подозрения. 

! 
! 
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В .каче .стве прикрытия может служить ·разГ\) :в ор от имени: 

' 
АТС, якобы с целью уточнения каkих~либо дат , относя- 1 

.. щихся к · доку1,ле_нтации телефона; 

- какфго-то страхового <Ищес'гва; t 
• •. 1 <..,; • ~ • • 

. ~ нот~риальsои конторы, с целью розыска какогю-то че-

i ~}_ : лов·ека· с· фаМИЛ!{еЙ1 aнaлqr~~HOvi фамил~и объекта установки 
,)-1._1 -- • 

длгI" офор,мленин насщздства. С помощ:F-ю такого вызова мы ;;.10-
• 1 1 

жем пал:учит:ь сщлq1е р 'азнообразные данные. Но получи~з их, 

тут же н~орходимо дать rios~ть собеседн~ку, . ~то он не тот 
человек, которого разыскивает нотариальная контора~ 

.~ ре~~кции газеты института общественн9го мнения , с \ 
целью :выяснения отношения к како:1_1 у:_то актуальноii1iу вопросу; 1 

. . 

- всевозможных обще~тiВ, объединений и т.п. ~ t , 
l 

· Во всех случаях избираемая легенда должна сочетаться 
с характером задания, ц~лью, преследуемой таким разгово­

ром, и способностью ~ашего . работника вести разговЬры по 

телефону с учетом местных правил и играть роль · по леген~е. • 

Предвари±ельное ознакомление с райQнщ;; :1редстоящей 

шано:вки . . Р~зобравшись с характероьi1 оперативного задания 
и у1очниt перечень вопросов, подйежащих ·~ешению, уяснив, 

на что ~ледует обратить особое вни м а~ие, можно переходить 

к следующему ·этапу подготовительной работ~,-то есть изучать 

район проживзния объекта установки. 

,, Эта раб6:та сводится к · тому, что путем .наружного на--
. блюдения, наведения отдельных справок _ можно вынснить, что 

· из себя предGтавляют люди, прожива~щи~ с объектом установ­

ки в ·одном домА, их ~ежим дня (уход на работу · и приход с 
Работы, . время, когда хозяйки де лают закупки) , в каких 

~вартира~ про~ивают пенсионеры, которых можно использовать 

t,; 
,\ 

для сбора объекти~ных данных, необходимых для разработки 
легенды и плана де~ст:вия. 
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От правильного подбора источников инфор~ации во 

м.ногьм зависит полно'га и ,достоверность собранных сведе­
~ий. В свою о'чередь правильность решения · этого вопроса 
зависит от наличия · у нас ЩJедварительных данных на людей, · 

~'!<'.,;, . проживающих :в доt,;е' куда flЛЫ собираемся идти. Поэто_му 
1 

tt,;1
•- • . очень важно выяснить, что из сеGя представляет источник 

информации по . своему общественному положению, складу 

"-"i:;• хuрактера ;~имеет ли он склонности I( откровенному разгово-
t11. . . . . \ . ' . 

-I~tt.~,. ру/ и какиыи сведени~ми, интеrесuыми для нашей службы, он 

мож_ет располагать. Получить сразу такие полные данные, · 
• •• ' ' 1 

как правило, не удается, ~ нам прйходится в процесс~ 

1,1:зучения . 1v1естопреб_ывания объекта установки собирать их 
по крупицам , 
1 

Посещая район, в котором предстоит провести агентур­

~ую установку, следует ~брвщать в~и~ание на такие внешние 
признаки квартир дома, в котором проживает наш объект, как 

шторы, гард~ны, таЬлички с фамилиями, люстры. На основании 

этих наблюдений делаются выводы о живу~их в доме людях 

' /рабочи е~ интеллигенция, Ьуржуазия/. Так, например, п~и 
• . . 1 . 

изучении таGцичек с фамилиями жильцов на двеµях, мы 
. . . 1 • . 

должны обратить внимание на их форму, на материал,· из 

:которого они сделаны, на шрифт надписей на них, , на осо­

бенности шурупов, _которыми · они прикреп:11ены к дверям, и 

· даже на то, за~рашены или не закрашены края э~ их табличек. · 

Дело в том, что в Германии в разн6е времн изго~6вля­
лись соверш~цно разные no сiЬей форме таблички, а ф~милии 
и другие данн·ые1 · на владельцев квартир · писалис.ь разньJМИ 
шрифтами /до войны - из меди и железа, покрытые эмалью с 

готически~ шрифтом~ а после войны - в основ~ом из дюр­

алю1v;Йнйя 11 . я~еле за с ла':Е. инским шрифтом/. Если квартиросъем­

щик пр:Jживал в доме непродолжительное время, то края ,. таб-

~ 

~• .t,~м , .... ~-~•- )щадс..а;;еw~~~ 
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2I. 
.. лички с его фамилией, как правило, были чистые и, ннu<3о­

рот, еслk он проiивает в дан~ом доме продолжительное вре­

мя, то краi.таблички при ·окраске двере~ неволъно· закраши­
вались о Да и по головка;v; шурупов можно судить' когда они 

приблизительно бы~и ввинчены .. tудя по тому, как~е щторы, 
, гардины висят в окнах той или · другой квартиры ( старомод~ 
ные или модные), можно примерно сделать вывод, кто~ ней 

живет. ' 

Вни~ательно наблюдая за бытом немцев и зная их вку­

сы и взгляды, нетрудно зам(Зтить, что состоятельные' , а 

. иногда и менее состоятельные, н0 молодые немцы стремRтся 

шагать в ногу с модой и не только сл~дят за своеИ внеш­

ностью, но и за тем, чтобы их квартиры ·имели соtременные 

-штор~, гардийы, люстры, ~ебель и т.д. 

Менее обеспеченные, пожилые люди этих правил не 

придерживаются или следуют и м реж е , а поэтому no таким 

внешним прйзнакам можно примерно определить, какая семья 

проживает в данно~ квартире и скол ь ко времени. Если же 

собранные данные нед6статочны для так~х выводов, йеобхо~ 

димо дополнительноуести наблюдение за обитателями ~нте-

, ресующего нас дома с целью уточнения режи м а lЛЯ живущи~ 

там людей, то есть, кто из них работает и кто н·ах·одится 

дома. Обычно в · окнах работающих рано утро(~ зажигается 

свет, хозяйка провож~ет супруга, сына или дочь на работу, 

а неработающие) как правило, спят дольше. Полученные дан­

ные в результате посещения дома, в котором нам предстоит 

провести установку, и наблюдения за жйвущими в нем людьми 

учитываются при составлении плана действия и разработке -
легенды. 

Q,j_ ' 
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Разработка и до~умен~ация легенды прикрытия. Любая 

оперативная установка; тем более беэ предъявления доку­

-~.· ментьв прикр~тия, не мысл~ма беэ сЬотве~ствующей легенды. 
> Леге. нда .сос'l'авляется· 1З · зависимости от · задания, обстановки,' -
i:·· в которой предстоит работа~гь, воэможност ей и способностей 

} . нашего оп~ративного раоо.тника, который будет проводить 
.. :·):,., . 

установку. 

Основная цель легенды состоит в том, чтобы ест~ствен­

объ~снитъ ~аше появление~ наш интерес~ тому или и~о­
вопросу, событию, · личности. По свое1v1у содержанию, ха.рак-

}· теру легенды могут быть раз~ич~ыми, но все они должны спо­
. собств ов ать выполнению операт_.ив ног о задания, пред-б_твращатъ 

расшифровку наших планов перед посторонними.лицами~ Опера­

тивный работник является не только составителем. легенды, 

~о и ее испЬлнителем. · Поэтому успех во многом зависит от 
того~ как ' установщик ' усвоил свою роль по легенде. Предпо~ 

ложим, что установщик разработал хорошую леген"ду, усвоил 
.свою роль и направился riроводитъ установку без предвари­

,те_лъной документации рсн·овных поло~ений лег :знды . не и склю­
f..lj, ,_,. чен а возможность , что такой легкомысленный шаг может при;--

1 . 

• вести к серьезным последствиям. 

При подборе местожит ельс'rва установщика по легенде . . 

~ необходимо найти такие дома и районы, которые по своей 

. > отдаленности от район$. установки, ·путанности названий 

·. · улиц /двойные номера, названия или вообще 6ез названий/ 
{ трудно найти постороннему человеку, а, следовательно, это 
( . 

; затруднит быструю проверку места ~ительства по легенде. 

· Практика установочной работы показала, что телефон 

/· , может быть испол;ьэован для предварительной проверки из­

tt,.о.ранной нами легенды прикрытия и для ее закрепления. 
. 1 • 

· Особенно важно йспользовать эту возможность при проведе-

.- . нии установок без документов прикрытия. Дело в том , что 

.. 

. 1 

··--------·-·-·····.:__-- --_:,,__--~------------
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: если~ · доме появця~rся посторонний че~ овск и выдает себя 
. . ; , 

за кого-то, то не . вс~гда ему веряt и поэтоkу требуют от 

пришел~ц~ доказательств. Но ртЬйт этому ч~hовеку предва-
. . 

,;;~,.: рительно по. звощ1ть и доГОJ?()риться о встрече, как его · 1 
.... . ~ . последующее' появление буде,т счита~'ЬСН вполне нормальным' \ 
}т..'.;:·,:: хотя он и не предъявлял ли'ч:н:ь1х документов. - Особенно j 

убедительн~ звонки, которые исходят от имени другого, i 
"вышестоящего II ЛИЦа, КОТ О рое, ВЬ!ЯСI1 ИВ согласие объекта · ' 
установки на встречу,_ ст,,,.авит его в известн_ост-ь, что к 

нему придет по ero поручению какой-то ~11нижест0ящий 1-' 
раqотник. в 'Е аких ел учаях 11 выui'естоящий rr' может даже 
. . 

просить обiекта установки помочь направляемому к ~ему 

1~• •. t1. ·-- человеку под тем предлогом, что последний в . этqм деле 

новичок. /Обе роли ~ыполняет оперативный работник/ ! 

Для примера можно привести такой случай. \ 

Необходимо было получить характеризующие· данн~е на 

Н. по прежнему месту работы, зная, что объект установки ., . 

в_ыехал в другой город, . где по своей прежней специаль-

ности устрои~ся на работу. Наш ра6отни~, изучив фирму 

/новое место работы объекта устаgоЕки/ и собрав необхо-
• 1 • • 

~. димые для легенды данные, позвонил в фирму по прежнему 

мерту работы объекта от имени владельца но~ой фирмы и 

_сказал, Ч'J;'О хотел бы получить на Н. · подробную характе-:-
~ \,< .ристину, тнк как собирается поручить ему самостоятельный 
~~ участок работы. Владелец фир мы по пр~жнему месту работы 

объента дал на последнего подробную характеристику • . 
Пdскольку он ~е моr отв етить на все вопросы, то посове­

товал -нащему установщику поговорить с бывшим мастером 

~:.,, t 6б ъ ента, фамилию -которого он назвал. Наш раuотник пuбла-

4 годарил за информацию и . сказал, что на днях в их город 
~~\ поедет работни:к фирмы К. , ноторый и . поговорит с бывшим 
· ~/, мастером объента · установки. О приезде "работника фирмы 11 

.).: 
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был поставлен в известность. Он не рассnрашивал 

~...-е·го ни о чем, а добросовестно рассказал ' все, что знал 
. . , . 

: об объекте установки. 
r,, 

it~: Из ск&iзанног·о следует . , ч~:о по телефону можно ока-
Т'.эывать психологическое воздействие на нашего собеседника 
~ . . 

i и тем самым подготовить его к откровенному разговору при 
r.:· 

\ личной встрече. 

. Если по легенде наш · установщик выступает в роли 

i\работающего, то он·. долж~н п9добрать себе соответствующее 
;место работы, хорошо ~нА~ь~ ·что 6но сабо~ представляет · , 

'·i где находится, нто его владепец, знать фамилию мает ера и 
;;;· коллег, с которыми якобы вместе работает. Если установщик 

' :{выступает по легенде в роли представи'l'еля какой-то об- i 

· 1 ще ственной организации, то он ·также обязан · иiv1еть представ -k 
1. ' ! ' ~ 

. ~ение Р ней, знать по фамилии неснольких ответственных 

::, работников. • . и где они находятся, номера их телефо1-1 ов . . 
l '!j· 

ft. 
Необходимост~ хорошо знать · ле~енду вызывается тем 1 

/Л{ТО в процессе установок часто приходится сталкиваться с 
r\'~,,,/.• ' ,' . \ 
· ···.: людь ми , которые ради любопытства могут спросить, где жи-

~ . . . 

:t: в'ет и работает установщик, поинтересоватьqя его фамилией, 

{ .;организацией, ·от иrv;ени которой он выступает, и, если зара­
•;,:~:·5::::-:·н:ее не riодго•товиться к таким вопросам, то, естественно, 

~ , . ,, . . ' 

:,ожет быть некоторая задержt~ и ·растерянность в ответ ах . 

""Rf:i·:·этo может оказ.аться . вполне достато.чным, чтобы заподозрить 
r' ~~шего работника в чем-то недобром, таинственном, что, 

{•, . 

'~\l~ -: .конечно, нежелательно. Предположим, что собеседник спросил 
,{j\, . , 

·····К, нашего работника, на каком автобусе или трамвае можно 
J'o.t, ,. . ,. 

\~ ,;_ доехать до его дома. Если он не смог от~етить, то это 
р,, . . 

··~~:· практически будет означать провал.- . 

Мне как-то поручили узнать, как себя зарекомендовал 

ш~\ работая водкой из фирм. П6 легенде я работал в фирме, 

куда Ш, собирался поступить, в этот гuрод . приехал по tлу-

' i . i 
i 
1 

1 

_j 
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. жебным делам и попутно должен был выяснить, как Ш. за- , 

,i) · ·р _екомондовал себя _ за врем~ работы. 
; ,,)) • 1 • • • \ ' 

пр·ежде чем направиться в эту фирму, я подобрал себе 
1 ,_ \ 

,,,/ подходящее мест ·о работы, _ собрал о нем осно1шые данные, 

" . посмотрел' где оно находит'ся' выяснил фамилии ответствен--
__ . ных работников, и~брал себе вымышленную фамилию, специаль­
ность, ' iорошо · продума~ от~еты на возможные вопросы моих 

1, будущих ~обеседников. И когда почувст:воваiл себя ~одготов­
ленньш, НВ:П-раВИЛСЯ К владельцу фИрl\;Ьl, у КОТО,РОГО ill. В 

' , 

свое вре~я работал~ В прбцесс~ беседы вйад~лец фирмы 
задал мне _ряд вопросов о :деятельности - "моей" фирмы. 
Будучи хорошо подго~овле~ к беседе, я б~з· труда ответйл 
на 1 них. Своим ~тветом i ~ какой-то мере закрепил свою 
легенду, вы:звал собеседника на откровенный разговор и 

таким dб~азом собрал нужные нам сведения на Ш , 

О роли легенды ~ожно привести еще такой пример. По 

одной агентурной комбинации мне предстояло выступить в 

роли русского эмигранта, который проживал в Мюнхене ·, рабо­

тал в эмигрантской газете и приехал в Западн~й Берлин. 

-вместе с пµофесс ·ором-эмиг·рантом Н. Я постарался собрать 

материалы о русских эмигрантах, проживавших в Мюнхене, 

внимательно _ 1:1зучил их. газеты, примерно о~ределил свою 

. меся1iную зарпл·ату и размер по_собия как перемещенному лицу 1 

по~обрал .себе адрес жительства; изу~ил его район, уточнил 

названи' е гастштета, в кQ.тором я я:кобы столоваJУся, а по 

вечерам пил пиво, эаучи~ имена ответственных редакторов 

и qо~рудников газеты, вжил~я: в свою роль газетчика · (от­
дел писем), нари6овал сLб~ образно внешность профессЬра­

эмигранта, с 'Которьiм якобы приехал в Западный Берлин, 
; 

составил описание лиц, которые нас встречали на аэродро-

ме в ·Темпельгофе и отвезли в_ район Вединг. Только после 

этого я включился в агентурную комбинацию~ Такая тщатель~ 
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26. 
1

~}~:а.я · подготовка нужна для того, чтооы выдержать проверку 
7i случае·· задержания · rtс\лицией. И действщтельно при испол-

., ' ' . , • ~ . . .· · / 

,.;р ан_ии· своей • 'роли я был задержан_ и д·оставл·ен в полицию, 

~rt-омещен в одну из кaivi'ep . предварительного заключения. Во 
_iр'емя допросов я стро·го· придерживался разработанной ле-

:~11\. -- . . 
\генд~1 и мне поверили • 

\ 

. . Предвщ~ительное q_ПQ~деление, и _изучение источников f 
:,~ ~!iнФС?.-2.~i..~дии. оч'ень час~rч резу,ЛЬТ<3.ТЫ оператИвной установки i; ' 

:i6 многом за~исят от удачно подобра~ных ис1очников инфор­
_. ,¾мации. По ЭТОI~у при з·~акомстве с районом . предстоящей уста-

,,S.новки надо стараться путем визуальногс ·наблюдения и ана-
t . 1 ! ~ , •. ' 

... ,лиза внешних опqзнавательных , призн о 1юв определить, кто ·~ . . · . 

~~~вет в доме объекта установки и ~ого след9вало бы ис-

качестве ИС!J.'ОЧНИ.Ка ИНформ 'аЦИИ. 

Однако прежде чем направиться к таким лицам, жела­

.. тельно .навести о них справ;ки у жильцов дома i ,случайно. 

-~~\ . ::встретившихся 
O 

во дворе или на улице, чтобы ~ко'1чат ецьно 
·:;•, ·~t:,удостовериться в надежности лиц, , с · которыми предстоит . 

... J !• , . . ·- . 

-~ .:работать. Располагая такой информацие·й, нетрудно буд'ет 
·~ ;принять окончат~льное решени~ идти в квартиру или нет. 

1 

Когда такая предварительная проверка и выявление 
-и., . . \ 1 ' 

; источников tнформации не nро~одились, часто приходилось 

.... ,, _ , , стаЛI{vlВаться с определенными тр'удностями. 
1 . . . . 

. . . / 

,,. ,:;;r,:: . к чему такая беспечность может привести, свидетель-

,, ствует следующий rrример. По заданию Центра . нужно было 
:ц{ _собрать подробные данные на лиц, гщоживавших ПQСЛ8 войны 

,,·1.t,~ .. ~··· . 
'"\;;·. в одном городе. С приходо1л в этот город оккупационных 

. войdк, они ~аняли интересовавший нас дом, а в 1956 году, 
• ~n . , когда ·пров одvr31ась устан о в ка, этот дом капиталь но ремонти-, .. ,,. { . . . 

·~" ,. ровали, так что из старых жильцов там никого не было, 
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27. 

Этим и объяснн.дось, ч11 0 . долгое время нам -не уд_а_!3а­

~{ лось найти людей, которhlе могли бы ~тв ети+'Ь на наши 
.. .. , вощюсы .. :Казалось, что · присланное нам йз Центра задание 
~- - . . . . 
:: : выполнить нево~можно. Однако в,ынснило·сь ,- · чт-о недалеко 

e:·•~•f, · ' • 1 

~/ -от интересовавшего нас дома проживает женщина по фамилии 
. ·_ Kpayse, которая: в. свое время жила в том доме. 

Наш оперативный · работн.ик направился по адресу этой 

женщин~. Увидев на одно~ ив дверей таблич~у с .Фfмилией 

Rpayse, он поспешил позвонить, вмес~о· тог~ чтобы предвари­
тельно обqледо.вать весь дрм и проверить, не пр·оживает : ли 

'•-}, ·,. ·В нем другая СЕ:!vJЬЯ .С такой же фамилией. На ЗВОНОК _ появи­
лась женщина ; которой установщик пр,ед ставил ся работником 

. . 

кµиiv,инальной цолиции. l{риминалviстом он · представился . для 

. того, чтобы более обстоятельно побес едоьать Q воhросах, 

. ко'rорне ему \·пр"едстояло выяснить. Собеседница выразила го­
тЬвнос~ь помочь ему и пригласила его в гостиную 9 где 

должна была состояться их беседа .. Когда наш оперативный 
работник пер е ступил порог г.остиной, он увидел спавшего 

на диване мужч~ну в форме riолицейского. Оц$НИВ сложив­
шуюся обстановку t установщик пытался уйти в другую комнату 

под пр(Зд7Iо'гом, чтобы _не нарушать покоя хозяина дома. В 
L> . / :• J 

отв Gт на это хоэяика скаэаца, что не о ед а, ес~и своими 

разговорами они разбу,дят ее супруга, работника полиции . 

С доводами хозяйки пришлось согласиться. 
.J 

Са~~е глупое в· это~ случае было то, что наш работ­

ник попал не по адресу, Интересовавшая его женщина по 

фамилии Крау~е проживала в это~ же доме, но этажом выше. 

Извинившись за бiспокойство, наш работник направился к 
нужному ему источнику информации 1 который по~ог собрать 

1 . 

данные, ~то~нить обстановку в интересовав~ е м нас доме. 

.Несмотря на то, что задание было выполнено, наш 

работник не получил морального удовлетtорения, так как 
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28. 
· .. ; \1\ 

~k допустил qерьезную оплошность; которая при - других 
:~,-- ,, ., . . , : 

. ,,)1 6стоятельствах могла п.ри~ести к провалу. Анализ этого 

\;tлучая по1<аз_г.л, что провала, :н-е произошло, вероятно, пo­
·:·\~-<?-1vjy, · что нalli усТЩ-IО~ЩИК был внеш-Не · - СПОНОt;Н И не· расте­
,JFЯЛСЯ ~ ,Этих неприятно ст ей можно l ~ыло иs'бежать' если бы 

·, 1 ' ; ' • 

t-' -iйэ.ш работник проявил о.ольш~ ос'rорощности, .с_облюдал 
,.с.. / • . . ... 

~леме~та~ные правила сбора необходимых сведений на источ-
инфоры1ации, с ко·торым -собирался 6ес~до;8ать. 

Пра~1иkа установочнсi~ рнбот~ показал~, что наиб6лее 
·1подхQдящими кандидату_рю.;r для позfуч'ения информации П? до~ 

1 ~,; ) • ' • '. • ' ' . .. : ' 'U . ,. . . ~ • ' 

~· ~1у являются: 'Пенсионеры и домохозя:иl}и,. Они располагаЮ'т 

•к()~~Обdдным :временем и·, как пра~ило ,' радЬI ~ ~огда к ним 
;/._) приходит- h6сторонни· й . человек и в'НО:GИТ . в . их жиз-нь некото­

~_.,;.: рое разнообразие. Конеч-~-о t . не кажд~IЙ- пенсионер и не каждая 
.1<"11 . 

'"-~} домашняя хозяйка могут дать нужн·ую нам инфсµNjацию по дому. 
1

:· одни из них никогда. не интересу~тся т~м, что . дела ется в 
их дом~, другие же по ли4~ым соображениям (боятся, что их 

информаци~ может стать дос1Ьянием других ж~льцов дома и . 

причинит им неприят"но;ст, v1; . вы зва'I'Ь криво'l'ол·ки) уклоняются 
'·
1
,..,. : от дачи постороннему человеку· каких-либо сведений о своих 

,:ii~~/,. · соседях. Поэтому оче·нь ва,жнЬ выявить тех лиц, которые H t) 
, '{ . ~· 1.. . . 

• имеют перечисленных недоотатков , и могут нам помочь. 

Когда мне в доме _ не у~авалось найти подходящего · 

источника инфо рмаrl'ии '(,дом зас-елен новыми жильцами или 
, . ~ 

интересовавший нас дом уже не сущес'твовал), ~о я старался 

· Аайти кого~либо из владельц~в магаэинов 1 закусочных, пив­

ных, м астерских по обслjживанию жителей данного район~, в 
~ , , -

котором когда-то проживал и . наш объект. ~та кат егория й~7 

, дей, :как правило, . очыrь хорошо зна ет н-е 'I'Олько настоящих, 

но• и старых _своих клиентов и может дать нам нужны е с'веде­

ния или же адреса тех лиц, которых мы ищем~ 
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29. 
многие из этой категории людей поддерживаю± ко~такты 

·5 квартальными улолномоченньrми пол~,щии, · являнсъ их ~- . 

-~Jщюpt~lctT9Paiv1It: о. О_б~аща·ясь, к H!i1M Зс1 спра,в~ой' н.~о6ходимо 
щ,ь:,,нить, . что !1Jiалеишая _оплошн,ос'J.'Ь G нашеи сто_роны 1v10ЖGT 

$ . • . . 

Ызвать у них подозрение и нuвести на мысль рассказать . 

своему "приятелю" ПОЛИЦ (::;Й~I{О!,11у . ПО:ЭТО;v,у, обра­

К ним, мы обязаны хорршо проду~~ть свою легенду и 

себя как можно естественнее . 

О том, что владельцы указ~нных зав е~ений могут слу­

источник~ми информации, свидст~лъст~ует такой факт. 

--.:В- одном из районов города, с111лъно по ст радын ,,ii во в1J емя 
' 1 . 

~6йны_, преhстояло выяснить спи~ои.жильцов, ~зное п~ожи-
,~:\ 1 , . • 

~ав~их в одном из разрушенных домов, , установить, ЧсlМ они 

1~ 7анимали сь, кто из них после бомб с;ЖI{И остался в ЖltJВЬТХ, 

·, ~где они находятся сейчас h чем заниtаются. Эта рu6ота 
-,• , . . . 

,;·~. усложнялась -т см, что и сос 1:J ДНИt:; до1,;; а были ра зрушен:ы, а 

· >•<qр'l'оLШИ15СЯ .в ЖИВЫХ ЖИЛЬЦЫ Куда-ТСJ . П ,:·: реселИЛИСЬ . ДОЛГО 
;'1i;; мои у::::илия не давали нужных рi;зульта·rов . Пришлось разы с­

. -. Юit ~'. :_: гс~ Ч J;8ДUЛ:Ц_ЦеI3 !VJЗГаЗИН:013, ПJiiBH!J1X 1 %3CTGpCKltlX, p&Hl3tJ 

оuслужи.1:Зовши у: населениз интtJресовавшuго нас разрушенного 
района, и уж~ ч~рез них найти нtJс~ольких жильцов . указан-

···••,\. . ~ - . 

-~.1 :,; нога до . .iа . _ Только с их по 1,,,ощью мн'- , и удалось собрать всv ', . 

,,,~} Ilt:Juxoди1v. 9re данные и даже получить некоторые -;докум\JНТЫ , 

· ~-'i1t' пр с:)1,С.'l'о.сlИВШИG для нас оперативный интерес . 

Ссстав~lUНИG при ~•Jсрноrо плана 6 сJс;::;ды с источниками 

· !1.!:!Ф.OQ.iVl-9:ЦИ!i, Из приведlтных выше прим (,ров видно 1 чтu на­

ряду с разработкой и докум~нтацией л~генды, нсоОходимо 

Т31{Ж(; им QТЬ прим lJ.f.JHЫЙ пл ан Q\J СЕЩЫ С людьми во Время 

установки. Примерным я называю lJГO IIOTCJiviy , что IviЫ не 

знuем, с кем йам придется Оtседонать, а сл~r~ в ательно, н ~ 

можuм ~го точно составить, на зная осоGеннрсtой челов~ка. 

Учитывая, что в ходе установки мы можем встретиться с 

раэными людьми и различными 0Gстоятсльствами 1 НdШ план 

'· 
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30 • 
предусi1•; от1н~тr~ не·сколько вариантов беседы, но вес 

должны расходиться с тоv; л е гендо i; , под прикрытием 
"\,_;-..... '-' . . 
:а,,tорои мы пр о водим уст ан овку. 

IL . 
'j I 

Особенно следует отметить · важность предва,ри.тельного 
): ч_.с.." . . . - . . . ~ . . 

~0:думыв?-ния и составления ответов на возможные вопросы 

lих ~6бес дникqв . Например( работа 6 немц~ми показала, 
Ю:о они страдают щзлишним любопытство;v; и в процессе бесе- ' 

, :,· ' 1 ' ' ' 

& могут задать самые неож~данные . вопросы . Поэто~у наша 
1~щача состоит в т9м, ч~обы· заранее пр 01J,Y i11ан ны1~ от не том 

:1·;.:1- . . . . . . . 

riдовлетворить это любопытство и .не дать повода пер е рэ.сти -
. . . , 

. 1j1iy В подозрение . От·ве·тит:ь На ТОТ ИЛИ ИHO itJ [; оrтрос нашег о 
,6'бес дника не составит б6льшоt1 трудности, если , ;ы пред-· 

}~ите ilЬHO предусмотрим такой ' :вопрос ' и подготовии ~Ш\ не­
~ соответствую~ий ответ • 

• ~: ~1: . . 

'· J:азо.ооот:~.а общего плана действий. Все вопросы под-
·,•\' . . 

t~товки Н · dhеративной устанавке находят отражение :i3 общем 
~~ ' ' , 

prt~н u деИ стЬий. В нем преду~~~триваются·такж~ сроки и оче-
\ /1· . ,, _, 

· р~дность исполнения с учетом реально~ оостановки. 
~,.· . . 

/ Лос .тt е troгo как все ме_роприятия " согл.а.с но наiviеченному 
' Щt·ан:у полностью выполнены и оперативный работник считает 
:;9;ебя вполне _подготовленным к выполнению своей. роли , можно 

проводить намеченную установку. 

4. Проведение агентурных установок и мАры 

предосторожности 

~Ni. 
,li;·. , После того, как· ыы изучили опер ативное задание, раз..,. . -~ ' 

.\~аdотали соответствующую легенду 1 усвоили свою роль, наме-
,.! i;~J-1ли источников информации, продумали общий план tдеt;ствия , 
~ ')' ! . 

~мы пер еходим к основной части нашеt работы, R ' устаноtлению 

,; .,.и развитию личных контактов- с .людьми, через которых соби-· 

: _;р -аемся добыть нужные нам сrедения или же выяснить, через 
1,, , 

\Кого их ~южно получит р . 
_1 
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,, 
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Опредdлив на основ~нhи данных ~рещварительной 

'J!1С)ДГО'l'ОВ:КИ, кто и;з ЖИЛЬЦО13 дома Ho.J\Jj uо.ньше ПСJДХОДИТ в · 

\;:i'ачес_'l'ВЭ ИСТОЧНИКа ИНу_Юр!v1аЦ·И~I, МЫ напраВЛН8МСR К НО-МУ. 
ikстееwJЗенно , что .при этом у · нас возникают вопросы, как 
~~:Н 1iac встретит и что МЫ , O'l' н~го полуmнл ·. Однако не сл_е.:.. _ 

-~. )/ с . , . 

. ~je1 в этот отве1ственный момент отвлdна~ьс~ от гла~ного~ 
~{'' . . 

:•:i глащ-rое здес\Ь состоит в то;v;, чтобы войти в свою роль 
.1: :;:Iio легенде ~i _ соср~эдоточ~rrь· внимание .н-а усrrешном установ­
+;rеш:1и ЯИЧНОГО КОНТа.кта С Vi.СТОЧН~ШОМ йнфорiv1аци·~I. 
~ . . . 
·.t ~ , 

M~u много раз прихсдилоdв убеждатьс* в ~0~, что . при 
:iу\становлени~ личного I{ .ОНТакт а с HtJ знакоМЬ!М чел о:в еком важ­
{J:;~- е значение имеет первое впеч атлеюid' .__J\O'l-'o pd е tлы на него 

,f с::::- . . 

~1;is~-i/~рО.ИЗВОДИМ СВО8Й В,Н8Ш'НdС'ГЬЮ, МсJ.Н8рШ~И , умеНИdМ кратко · И . 

'l;J;~ ·\10нятно излагать ~вой мысли I свои~; спокойствиыv1 и хоро­
·j;l{фим н о. с•rроением .. В это 1•,, случш=: народная поговорка 11 встр о-

"'-- , · • • 1 • • • . 

'(·\i1 ,чать по одежке, а .провожать по yrv.y 11 находИ'I' свое полное 
щ . . . 
)~~t: · подтвержд.е.ние. ЕсJ1и внешность в порядке, мано-ры хорошие 1 >J~· . . ·. u . . . 

·i~\·. настро--ение отлич_ное, 'I'O это в накои-то мере успоко1--iтельно 

}iDf-~ . .i3лияст на сЬб(:;седника и помогае'I' солизиться с ним. Без -
; ;\ . . . ~ . u . . 

:~ прс3у1:3 оличения _ r\.огу сказатъ, что наждыи раз, когда у меня 

f'fЛ;i бьIJio xo_poшtje н·э.ст,роение щ,ред вступлением в личн~~~ кон-
1 · ,· , 

'i;-; т_ант с НGЗНаI{ОМ;Ы:МИ людьми, 6vСtЩЫ с ними протока-ли с_во,.. 
JJ,.,,,~J ·;9oднo и ~vjJ:>I быстро нах6дил,_и . оuщ11111 ·язык, чти очень · важно 
~·· \! ··.· . , , . . 
1,~ -,\ ~ля благопри.нтного развит ин дс:J.ЛЬН13ЙШей б, ::седы •. V' наоборот, 

-:!1·,/! но1;1да, у : мен-я. было плохое настроение и r,11н~ a'l'O Hd -удавалось 
. , . 

·,.•,_ -. с ~ры'l'Ь от своих софзседников, то бесtJды , протекали няло и 
,) . . . 

,, ,'J' · :с н(jкоторым напряжением. Это, конечно, сказывалось на lf 

· результатах.Объясняется эrо тем, что человек с плохим 

~. настро~нием менее сосредоточен, а слидоват ельно, н u в 
J . . . 
~~ •состоянии запомнить все то, что ~~У рассказывают. У~ение ,r, .,_ ·-

,j~{,J под!'отовить себя к :встречt.J в iViOpaлыfbм _ отношении пр·1~1ходит 
А . · . . 
~· . не снмп. онр достигается с~стематич е ской тренировкой . 

этd удастся быстро, друго~у для этого нужно боль~. 
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· 1~в,рсi1:: они. Зависит это, главным образом 9 от умения 
,,.;:•.•1•-I· 11, . 

в~flть своими чувствами. 
'j' ; ·. . 

_,.,;; Быв·али и такие случаи! когда у меня не было причин 
~ ~ревог и riлохого настроения 9 все как будто 1ыло сде­
i~о, а внутренняя натянутость и встревоженность · п~ред 
~- t_. . i . 

·•p;q,вeдGHИtJM Jстановки не проходИ,!IИ. Долгое время я не 
~ ~ . . . 
• ~~~ - поня1·ь, какими причинами порождается · такое состояние 

~~к от него можно избавhться~ · 
.,1 • ~ r . 

.,, . . 

.1 . Однако, чем чаще мне приходилось сталкиваться с 
(t ' .. 

, ;q;д-·обными явлС:iниями, тuм · оольшо я у"бо:ждался I что это 
;• 

' ,i{едствие IН:Jдоработки какого ... то вопроса во время подго-
· Фiки к устаноtко (~ 6сновном при р~зработке легенд&) . 
1~6ы изGав~ться от тревожного состояния, которое врамя 
\. ., if 
' ·7' . врс ;:; ени у меня появлялось перщ\ проведениGм установки, 

':,\ ' , . 

~г испробовал многие срсщства и остqновился на одном, 

;,1{Ьторо с заключалось В следующем• ''ПсрtJд 'l'GM Нс1: · · н апра--
~ . 

. -, и.ться в квартиру для установочной беседы, я старал ся 
~Ьблизости от ' места пре~стоящей . работы заговорить с че­
~.~векО }li, . слу,чайно встретившимся по пути. Иногда этот раз - · 

.~овор сводилс.r 1·олько к то t ,, у, что я спрашивал своего слу-
~· . • • , . . . u . 

, аи в ого соuuс ·L; дника 1 1сого он из жителе и этого дома знае1· 
,. 1 . 

, t с кем мн~ следовало - бы поговорить, чтобы выясниiь ·такuй-' ; . ., ~~io вопрос. Этого 6ыло вполне ;достаточно, чтобн :в какой-то t 
\<' · · u . 1 
Jстепени убедиться в пригодности ~разработаннои на . э~от слу- , 

, , .' . . . ' 1 

· ·: чай леr1:;нды и тем caivJым · освободиться от тµ свог и приобр е с- , 
• 

чувство уверенности. 

tогда человек окрылен в~рой в поЬеду, настроение его 

, , ,подню" ается, ПОЯВЛЯt;ТСЯ ЭНСJlJ ГИЯ, 1· , . О!! d ЧНО, были у JМШЯ и 

. ,,~ rакие случаи, 1согда и мo tJ хорошЕ.:Jе настроен.и ,.:; , и други ь 

~ •,,._ · положитuльные факторь1 Н(; :ь со с1·оявии Gыли улучuшть плохосз 

rr :настроение моего собеседник~, которо ~ у н ~го было к мо о му 
1 ., 

-f ~риходу. Таким собеседн~кам я старался говориtь ко hплим0н-
. ~ '::"'· 

'\ 
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, ;ты ( обращал: вню,,;ание на чисто,ту и порядок в ?1Х квартире, 

·,наизящri"ость отдельных ' вещеiii , красоту,- мебели , картин , а 

~огда iто было умест~о~ то на вiешность собес~днике)~ 
\Иноrnа эти~ достигала6ь riьставленная цель, Если же cqde• 
:.сt, дник продолжал уклоняться от откровенной бе :седы, то -гда 

, . . / / . 

~ извинялс~ за беспокойство, не показывая св~еrо недоволь-

. с·rва i и уходил. 

В атоt связи мне в~nоминается такой случай. В одной 

~вартиреj ~ которо~ ~ собирался провести ус~ановочную 
· ·,'беседу j дома оказал ась женщина средних лет. Уже после 

,. перво~·-о ;,Jего вопроса я понял, что она не расположена к 

открояенно ., беседе со ;;1ной .. 1i,. не подав вида, .что почув-

, ьтвовал ее плохое настроение, перевел RЬзговор на другую 

r: тему и, ~в час~ности, спросил ее: где и кто et 6riелал та­
''- кую оригинал~ную укладку волос ( она толь.ко что . пришла: из 

.. парикмахерской), так как якобы давно хочу наv1ти дш-1 своей 

жены хорошего мастера . Вопрос попал в цель, моя собесед~ 

,, ница разговорилась и охотно ответила на все ;v:ои вопросы. 

Следует еще раз подчеркнут ь , что наряду с общеt под­

готовкой вопrосов , связанных с опер&тивной установкой, не · 

нуiно забывать о роли и знач~нии морального сdстояния 
·, 

*'' уста ! овщr,ша в процессе устааовочных бесед . · 

Как уже" сказано выш-е, установление личного контакта 
~ при проведении установок, как _ правило, начинается с изло­

жения ле~~нды, под которой мы выстуriаем перед источником 

инфорJации, и только в отдельных случаях, к6гда в атом 

нет необходимости, мы ограничиваемся изпожением свое~ 

просьбы, . Дело в том, что иногда встречаются люди,. которые 

. не интересуются, для :чего нюi понадобилис_ь те ·или иные 
~ tведения, и охотно отвечают на наши вопросы. 

.• ;~~,1' · ,Н ОЙ 

Установив личный контакi с человеком под определен­

легендой, мы обязаны, прежде че м перейти к выясн нию 

/ 
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Jтересующих нас во.r1росов, убедиrr:ься, как он воспринял 

twy. легенду, не вь~зваhа ли она . у него н~доумения и го­
,бв:. ли он после :этого к .откrовенно~лу разговору · с нами'. 
I~}ёдиться в этом нетрудно, если мы с первого момента 

, ,1 '· . ' , 

j~{р еч ~ внимат~льнЬ присмо~римся й собеседнику, особенно 
~,;it· . . 

·\> 

выражению его лица и глаз. · 
-~!~ •. 

·1'' 

~ , . 

--~.:узаrviетно выяснить причины, а уж пото1w успокоить его . 
Е~r и видно, что собеседник чем-~о встревожен, надо 

·q~асто такая настороженность является следствием 'I'ого, 

1fo мы недостаточно ч~тко объяснили собеседнику, пЬчему 
' \;~·от · или иной вопрос нас интересует . . Успешное преодоление 

•~/; проц_ессе установки по;q.обных · т.рудностей зависит во мно­
·Jом от I<ачества нашей предварительной подготовки к уста-
t, . . 

. ~овочной беседе и личных способностей не теряться в труд-

'kые ~оменты и быстро находмть правильное решение/ 

Не лишним будет сказать несколько слов u т аких людях, 
f T. . . . 

,:~~~, которые, охотно отвечая . на наши вопросы, не интересуются, 
·) 1' ' 

,. ,: , -:,zщя чего 1~ам это · нужно. Мне 1-iеоднократно приходилось 
;~ , убеждаться в том, что :эти .люди не такие простаки, какими 
\ . 

~ -они кажутся с перв•го взгляда. В конце беседы они тоже 

. : могут· задать мн.ожество :волр·осов. Поэтому во всех . случаях 
r• 

Ji.,,: следует придерживаться легенды, · не увлекаться излишним:и ,. . , . . . 

:s>вопросами и быть rотовым давать объяснения по любому . ,,. , 
(~ вопросу. Если нас даже и в конце беседы не спросят, для 

;·, ... ~его нужны сведения I то в интересах дела ,лучше, когда мы 
, .,.. 

t : лб своей инициативе , хотя бы вскользь, иэложим_нашему 
.• ,: . собеседнику суть легенды и этим избавим его от подозре­

,/~(\' ний, которые у него моrут возникнуть после нашего ухода 
_и :которые в . конечном счете могут привести к разгадке им 

'- fll.~{· · наших замыслов. 
~ •,.,.•t "-

~ j 

Наши беседы с источниками информации, естественно, 

должны быть це_л-е.устремленными. Надо постоянно следить за 
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-;~~· ем, чтобы инициатива всегда находилась в наших руках и 
1Jie допускать, чтобы· ' собеседни-к :вместо· ответа стал ставить"'-· 

'i;опросы. Мн~ не раз· приходилось убеждаться. в необход-иrvюсти 
..ь ·охранять за собой инициативу, TaI{ как в противном случае 

j;~ 91,аньвочные · бесе;цы не приносят желаемых резуль-татов ~-
Jfудержать -·иници·ат;rву не ~ак трудно, если-· хорошо продумать 
~;:-н~ан беседы , и твердо помнить перечень ВОПР.ОСОВ' которые V 

J~~;~жно выяснить~ Когда я сталкивался о ,человещ:;м, которыи · 
; уклоюц1ся от откровенной беседь1 ( из-за плохого настроения 

·•.,~: 11.ли моего неумения расположить собеседника к раз:т1ов"о.ру), 
\/то r пе1.,• ьую . очередь я старался хотя бы по внешн-им пр·изна­
-'\?кам определить причину ·такого его состояния· , а пет.ом. при­

,~т нимался за его устран'ение . Часто· приходилось сталкиваться, 
/ .; людьми, которые по сюrёду характера при встрече с 
'~·,. •ПOCTO IIOHHИIVI человеком' ПРОЯВЛЯЛИ сдержанность. ·Таких собе­

-. седнинов мне удавалось настроить на нужный рq.зговор- рас-
.... ~J . . 

, · сказом кахого..;.либь зара:вного случая или высказыванием в . 
•:' его адрес ЩJИЯ'i'ного коrv,плимента . : ~·. , , . 

•·- Следует заметить, - что многиl'vi немцам доставляет боль--
шо е наслаJJждение . :I,-Сdго-то поучать. 

Устано~сrчАаff б~седа мо~вт проводиться в нескольких 

вар1:1iэ:нтах. Эт:о - з·ависит о,т легенды. В одном случае ' в про­

цессе установочной беседы мы называем ф~милию чsловека, 

которым интересуемся, в другом~ скрываем ее и собираем на - / ·~·~Mif \. него данные под прикрытием разговора о других лицах, с 
d»1,!·

1 ноторыми он вместе проживает или работает. 

Одна~ды мне - нужно было выя6нитъ, куда М. устроился . 

. на работу, какой 66раз жизнi он ведет, увлекается ли женщи~ 
нами и '1' .д _~ 

J:. соседям М. я пришел по "поручению моего родственни­

ка 11
, жена которого в отсутствии _мужа якобы стала увлекать" 

ся пос11 оронними мужч'инами. Её однюкды видели , когда она 

,! 
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·iЬrходила из дorv1a М. Ilоq:кольку мон, легенда точно не 
у . . 
'iУ~тверждала, ~ КОМУ ХОДИЛа . Жена· МО ОГО рОДСТВf.Ш:°I-lИКа, Я: . 
И-мел воз1;южность выяснить, какие молодые мужчины прожи­
~ают в их ;zi,oмe: где они работают и iругие подобны\3 вопро- -

11 . 1 • • 

_}~, не давая: при этом малей~еr~ повода дiя: подо~рений. 
;,~Для: больiпей убедительности я показывал своим собесе дни-:-
\ . } ~ , 

/~ам фотографию молодой :11t'енщины с ребенком. 'l :; ·, что у нее 

~ имелся: ре6енок и она флирi6вала в отсутствие мужа, ест~ст-
1~енно, еще · больш~ возмущало м6иi собеседниц и они охотно . 
~помогли мне·выя:снить нужные мне ~6просы. Получив таким · пу-
,..,,, . . . ,·· . 

; rы~ необходимые сведения:; в це,ля:х закрепления моей версии 

}\я просил своих · собеседниц пр.о'следить, к кому приде.т жена 
•1 . 

·:· •:'.' 1v1оего родственника, если о.н·а опя:ть поя:вится: в их доме. 

~· Они · согласились. Чер~з несколь~о дней я 6нова зашел к 
~ i,· . . 
~~ н½м и осведомился о результатах наблюдения:. 

~ 

Таким _ образом, никого не называя:, я получил необхо-

димые сведения в отношенйи иkтересовавшего ~ас человека. 
. 1 . . . 

Чтобы 'н е раскрыть интересующего нас чело~ека при 
· · подоGных установках прvщято обращать внимание. на другого 

ч ело:t eita, фамилия которо:rо назы:вала.сь бы нашим собесед­

нико~ в беседе с источником информации. 

В разведке принято счит~ть 1 как . говорилось вы~е, что 
установка - это разовое оперативное мероприя:тие , которое 

завершается: одним посещени~м источника информации. Зто 1 · 
. ~- . . . . 

конечно, правильно по одному тому, что обычно после ухода 

установщика у источника информации возникает множество 

вопросов, которых о~ н~ успел выяснить у посетившего его 

чвловека, так как послед~ий держал инициативу беседы . в 

своих·руках и це дал ему времени для размышления:. И если 

оперативн~й работник приходит во второй раз, то, как пра-, ' 

. вило · , не он расспрашивает ИС'l'ОЧНИУ.а информации, а тот его, 
и, таким образом,вторая: беседа часто не приносит тсiго, что 
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~'f1::iш от нее ожидаем. Если по сложившимся обстоятел::ьствам 

~~~,а-ки~ пов_то_рные вс:.rречи _ необходимы, тd 1( ним нужно весь­
. <rv(a· _ оостоя .тельно .- готовиться. Надо _продумать ответы на все 

}f(В,О31VJОЖ~Ы8 ВОПРОСЫ ИСТОЧНИКа 111НфОр!vJ8ДИИ- . , Со6еседщш, ' 
/\1:;{довлетворенный нашими ответами, обычно отвеч:ае'r взtим-

' 
В прюиике аген'rурных установок бывает .и так I что 

, I 

· нужные нам сведения мы · не можем получи_ть · 06ычныrv1 путем --
, ·:\:через оос:едей, · знакомых объекта уст~щовки. Их можно было 
·· ~ ,добыть только от Н$ГО самого. В подобных случаях r1риходит­

·1i' СЯ проводить ряд. , rrрещзарительдых установочньrх мероприятий 
_. _,, с· тем, чтобы найi-Й подход к интересующему · наС объекту 

;,i{'i ·:•. установки и, ус;ан9~ив с ним личный к.онтакт, выяснить то, 
gЩ 1 ;-. ч.то нельзя было сд'ел_атъ через его окружение: Учитьr1щя, 
:~!t;\,._. что такие установ,ки часто перерастают в агентурные разр а- . 
•'tJ 1~ '1 • • : • . \ .,, • ., 

,'!ii 11 . ботки, не9бходимо следить эа т,eki , чтобы наши действ"ин на 

. всех qтадиях (пр~дварительно~ и завершающей) согласовыва­

.и исключали противоречия.· 

. Примером такой сложной установки являете~ установка 
cr~~j . . . . . . . ~ . 
·:~~- немки ш~ Эта немка . переписывалась · со с]Зоей подругой -:-

·; .. · 'i 

ответственным работником одного западного государства 

,. 1 1 ;". _Б., находившимся в командировке в азиатской стране. В 
r) их переписке однажд~r упоr~:Инался нек'l'О В~ Наше руковод-

, . ство поручило Mrie провести на :il. по месту ее жительства . '"). . . ... 

f;r~; , .. установку, чтобы выяснить следующие :вопросы: 

.. 

i) Что из ·себя представляет Ш ., где и кем она рабо­
тает, ~е родственные связи, политические взгляды и отно­

шение к нашей политике; 

. 6) Кто такой В., упомянутый.в письме ill., в каких он 

m~· отношениях ~ с немкой Ш. и Б., его политические взгляды и 

. отношение к нам. 

/ 
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После О?Накомле~ия с райо~ом проживания Ш. выяснй~ 

. :,1ось, ,:{то там дачное rviecтo, где . преимуществ$_нно проживают ~. . . -· 

· -:"ин~гешiигенты и не . ~оцьк9 лето_м, но и зимой. Дома большие, 

,: :<:участки огорожены про:чными меrr:аллич~ескими сетками. В одном 

J~з такиt домов проживалi семь~ ill . Непо~алеку от flOMa Ш •. ·. ·' . . . . . . . 
1 { ,находился продовольственный магазин и пивная~ в которой 

\прОВОДL'iЛИ СВОЙ ДОСУГ . местн·ые жители . Наблюдение за ДОМОМ 
;~ Ш. показало, Ч'l' О в нем проживают молодой человек лет 

~ 28-36, мужчина 52-56 лет, старик 75~go лет и женщина 
1' ,. . . . 

,;;?.w:;: 50-55 лет. Молодой · человек и мужчина работают. Внешние -~,- . . . . . 

~ опоjнавательные приiнаки домов соседей Ш .. даваци основа-
делать вывод , что жильцы туда въехали недавно и лич­

контакт~ с Ш . едва ли поддерживают. 

ОднакО собранных матер.иалов было ттедостаточно для 

•'iМ~; окончате31ыюго вывода, кто из · местных ЖI1Т елей хорошо 

знqет Ш. · и· м9жет дать н·ам о ней нужные сведения. Учитывая 
·,·<.~ \ u 

,r~~{ характер задания , для . меня .было ясно, что постороннии 

.,. "::,., человек, зна_ющий Ш. , 1v1ожет мн·е в лучшем случае дать только 

,,f{/, общие с.ведения о ней • . Поэтому свои действия я стрrил с тa-
,iff(r · ким '; расчетом, чтобы на зав.ершающ.ем этапе _ работы иметь 

1юз1vюi:,'нос~:гь установить с ней личньrй контакт и у самой 

выяснить то, что не _могли мне сказать е-е соседи или зна­

комые. В этих целях я решил использовёть легенду о розыс­

ке ч~ловека, скрывавшегося от преследования еще с послед­

них лет войн~ у кого~то иэ жителей улицы, на которой про­

живала Ш. 

Эта легенда дала мне возможность беседовать с боль~ 

ши~ кругбм людей и выяснить, что· из себя представляет 

,. каждый из них, в том числе получить и нвкоторые характе­

ризующие и установочные данные на Ш~ и членов ее семьи. 

Однако основное, ч~о нас интересовало, оставалось ~евыяс­

ненны~. Конечно, теперь была возможность пойти к Ш . и 

1! 
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~- установить с ней личный контакт, но я считал ~то прежде­

·~ .. вре-менным и эаня~ся иэысканием дополнитЕ?,льных возможно-
,l.,. \,, • . • . ·~ 

~~·с .тей .. По вея ерам я- посещал местную пивную, где беседо-
:~:-: :вал С раЗЛИЧНЫМИ ЛЮДЬМИ (') СО6ЫТ1'1ЯХ iVJИНУВШ8И ,, ВОЙНЫ, В ЭТОЙ . 

., "{t ~ . . ~ .. . . 

-~·•.,.,- 'с:вязи затрагивал вопрос о розыске человена, который 
i \-. . . . < м 

~. якобы скрывалс& в последвий год войны у кого~то из жите-. ' . . . -, \ 

лей улищi, на которой прожи_вала Ш. Эти 9еседы в непринуж-

денной обстановr{е быш111 особенно полезны и дали много ново-
. ' . - J 

го о мес~ных жителях. В частности, я узнал, что J послед-

ний гdд :вqй.ны Ш. СI{рывала рус·скую ж_енщину с детьми от пре-

ii''' следО138НИЯ полиции И се. 
:{il 

:{, На существ,ов,авшей в их районе фирме по произJЗодству 
-К: ' медvшаментов рабо~ало тогда 200 · челоl?ек русских женщин и 

";' детей i на которых фир1Viа испытывала свои ноьые препаратьf. 

~1/ J 1 1 

Отец Ш., работая там ' маляром; вывел за пределы терри~ории 
лагеря русскую женщину с детьми и укрыл ее в доме . своей 

дочери. Ясно было, что эт и факты слвдует использовать для 

установления личного ко~такта с Ш ., поэтому я старался 

выяснить как можно больше подробностей о Ш . и ~е _родствен-

rиках. ·Поскольку Ш ., ее муж и отец не посеща~и указанную 

hиGную, нужно было подумать, ка:к лучше появиться у них до­

ма. За . это время мне удалось выяснитьJ что Ш. не рабqтает, 

~о характеру об~ительная женщин~, а ~е муж~ напротив, эам­

Itнутый, работает в одной из местных типографий, ее отец -
пенсионер 1 по характеру общительный. iVюлодой человек, о 

котором шла речь вначале, их квартирант, по роду своей ра­

боты редко бывает дома. 

Я решил :выступить в роли работника полиции, которому 

случайно стало известно о фактах пµеступления владельца 

фирмы, и6пытывавшего свои медикаменты на русских женщинах 

и детях , и благородном . поступке Ш., которая спасла жизнь 

женщине и двум ее детям. 

... 

' 1! 
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1 С этой легендой я и наrtравился к Ш ~ ti надежде; что 
·-~-- - . " . . . . 

~~ , муж на работе и я смогу сrt~койно с . ней hоговориfь. ha~ 
Jйтк~ оказалась на ~амке 1 ~не пришло6t п~~вонить. йа зво­

_:(нок появилась Ш. Она спросила 1 что · меня привело к - ней. Я 
\f:~n,редс'l'авился рабо•rником полиции' и 1н8атвечая . i-1c1 ее вЬпрос 1 

~ - . . ' 

,Хека.зал примерно следующее: НН . знаю, что Ваш вопрос ко мне 
J~- - . . 
?~формальный 1 поскольку Бы 1 как . многие другие женщины, обла-

'-~;д-аете - способностью догадЫ:ваться, а поэтому знаете 1 зачем 
I{ Вам пожаловал". 

·по всему было вид~о, что ~ot компли~ент пришелся ей 
душе. Она сказала, что дог~дывается о причинах моего 

• . . . 1 . . 

;~§··:Визита. Теперь _ · не я, а опа долщ-1а оыла ответИ'l'L но. свой 

i~1:(iзo1rpoc, ы qна не заставилР- себя долго ждать. Её предпо;ло-
:JJ., 1 

1'/, женин снодили.сь к 'l'OI·лy, что я .пришел к ней с тем 1 чтобы . . . 

~ i разобраться в ее имущественнD~ споре с 6ы~шей женой ее 

_;_:: ' ·брата. Я подтвердил ее версию и· , пользуясь ·благоприятной 
• .7 ,,. . 
; \ обс'l'ано:вкой 1 похвалил ее за )..f;огадл~1вость . Таким образом, 

;•"( мне представилась. возможность установить личный . контакт 
i,,·\~\ Ш. Муж ее оказ алея дома, и · мне пришлось с ну1м познако-

, • 1 • 

,,, ·:t миться. Но это не помешало нам _ продолжить начатый разговор. 

что в моем положении нельзя упускать инициативу йэ 

рук 1 я попросил ее рассказать о конфликте с бывшей 

ее брата все по поря_дку. Она - эrо охотно сделала и в 

lПодтверждение представила мне свою переписку по этому во-
~ . .. 

·:,_ просу. Пока мы рq.зrоваривали, муж ушел на pauuтy . мы оста-

одни, нам никто не мешал спокойно беседовать. 

Закончив обсуждение нашего 11 делового вопроса 11 , она 

рассказала~ своей жизни и о своих невзгодах, которые ей 

· пришлось пережить в годы войны, но умолчала о спасенной ею 

женщине и детях. Пользуясь известными мне фактами · преступ-
it, 

~; лений, совершенных в годы войны владельцем фирмы по произ-,. . . 

водс.тву медикамсштов 1 f.I постепенно Пtэревел разговор на эту 

". 
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при этом подчеркивал положительную роль собесед­

lницы в ЭTOfJ) ~трагическЬ ;vJ деле. Она удивилась моей . осве-
/ i-, . ·~ , .. , ! 

~:д()млонност-и, но · ~одт~ ердила факт _ спасения русской . жен.;. 
'ti~PЫ с двумя малiчиками, бежавшими иэ лагеря см~рти с 

· •t~:пQ1vющью ее отца, ра6отав11его тогда там маляром . Она даже 
1:):юкаэ?ла мне тайник в ~воей юзщ.J•rире, в котuр -ом их пря'"" 
/:' тала, !когда к ней с О6ЬIСКОМ приходили ра6отнию11 полиции 

се. 

Разговор на эту тему помог мне во многом дополнить 

уточнитt имевшиеся у нас данные о ней, ее роhЬтвенниках· 
' . 

выяснить, кта такой В., чьм он занимается , где он нахо-. . 

его пслитические взгляды и отношения к нам~ Оста-

только выяснить, кто Jакая f . и в каких она отно­

шениях с Ш. 

V:s задания, было извес'rно, Ч'l'О интересовавшая нас Б. 

нах~дится в ~омандировке в одной из азиатских стран, 

п еµеписывается с Ш . Зная, что немцы в таких случаях обя~ 

зательно шлют открытки с красивыми видами , я решил рас-1 ' . . 

сказать Ш. о том, что друзья Ь Ближнего Востока присылают 

~не открытки и я их якобы коллекционирую. 

3'l'a л1Згенда помогла перевести разговор в нужном мне 

на:п:µавлGнии, ь результате чего iU. рассказал-а о перепи_ске 

с Б. и о своих dтношениях с ней, показала ·мн~ нескольк6 
открытQк ~ видами из той страны, в которо й ~аботала Б~, 
и как' любителю · интересных открыток дал_а мне их для пере­
фотографирования. 

Таким путем Jдалось получить ответы на все интере­

совавшие нас вопросы. 

Из прийеденного примера видно, что в отдельных слу­

чаях оперативная установка · начин~ется с устанойочных - бе­
сед с людьми иэ окружения объекта и завершается установ-, 
лвнием личного контакта с самим объектомj без каких-либо 
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недоразумений. Достигалось это :rлавным оuразом потому 1 .... , '( , 

;:что наши действия постоянно увязывались • и .в случае .воз-· 
1~о}КНОЙ перепроверки со· стороны ш~ не давал'и пов ,ода ДЛЯ 
1,r{одозрений. Пример :этот пq:каздтелен еще и тем, что ив ,i,... ' . 
')iero видно, нак важно в установочной работе тща'I'ельно 
,.,продумывать свои действия и легенду прикрытия с учетом 
~ ' 

ситуации. 

, На всех этапах подготовки~ проведению установки ~- . 
1 ·/необходи:~ю соблюдать меJ5ы предосторожности. Особенно 
k , . . . 
~ажно это при разработке ~егенды ~ выборе источников ин-

;~ормац~и. Если в этих вопроЬах q10-io упустить, н е преду­
: смотреть, то в самом нач·ал .о . мож.i-rо провалv1ть все дело. 

Как до установки, так и после нее надо проверить·ся i 

ли за устuновщиком наружного наблюдения. 

R~к-то мне предстояло у~~ановит~ контакт с владель-
~\,, - . 
~.~· 1::i_цем фирrv;Ы Х. 1 гражданином Австрии i и Еыяснить :вопуос о 

•' 
w1, деяте1ьности другого хозяина фирмы, с которым Х. когда-то 

1 , • 

i ~ружил. Под соответствующоИ лег~ндой я познако~ился с Х. 

J;_J Он oxo'I'HO отвечал на мои вопросы. Правда, я замсзчал, . ч.то 
~ . . 

., .. ;{~ нсrюторые из вопросов вызывали у него не:доумение, но не 

.,,1:; придал этому. значения. 

Беседа наша за.вершилась тем, · что мне необходимо было 

окончательн.о г9 выясне1;ия ,и уточr-ншия ряда мо1vюнтов об-
r .· . . . . . . . 

~,:;:,.,· .. ратиться в органы полиции. На прощание мой собес;едник дал · 
t\ · мн е адрt~с ближа.йшего отдсш он ия полицейского участка. Еуду­
;!11 чи доволен· результатами своей работы, я и не подумал пой­

ти в полиriию, а направился к ближайшей станции метро. 

:Вскоре, к моему большомуо.горчению, я заметил, что 

за мной следу ет Х. Я решил, что он проверяет, куда я пойду. 

создавшееся положение, я сделал вид, что не заме­

его и на одной безлюдной улиц е ируто повернул и пошел 
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~аьстречуr кьгiа ' ~ы сошлись, я dдалал вид, чтd ~aj 
1..трече с ним; · и пояснил, что решил в~рнуться к нему -на 
~артиру и утЬ~нить ~ще один вопрос, ~ сказал ему~ ~10 
liодить в местное гi6лицеt1dкое отде.ilениiэ. не буду' _ 1'ак как 
ifЗдпол~гаю обратиться в пб'лицейское уhравд,ение ,· где мне 
'~ав~рннка поыiогут, и попросил его пойти со .мной. Не ис-

:;. 
сказал я, что его помощь-там может мне понадо-

1 

Подобны~ оборот дела снял с меня всякое подозрение, 
(:. ' . . 

r ыой собес@дник откровенно признался, что эаподоэ,..рил ме7 
. . . , 

1. и решил проследить, пойду ли а в полицию иnи нет. ПЬдЬ~ 

:i eн.vte .ко iч не было вызвано те1~i, что до меня уже кто-то при-
~ . 

.lf~~,.одил к нылу по этоiv!у же. вопросу. 

От пр з дложенин ио~iти со мно й в полице~lско-е управле­

он отказался из-за от сутствия времени. 

5. Личные качества установщика 

Методы установочной работы тесно переплетаются с 

)ругими метода~и разведыват t льн6~ деятельности, но они 

свои специlричес1сие особенности, Эти особенности 

от оперативного работника-установщиkа, чтобы он 

·;~ Наряду со. с п г циальной подготоtзкой обладал бы с.оответствую­
,.,..,., i щими личнюли качествами . 

Ус~ановщи~, как и всякиh работник разне п~и, ие толь­

kо долже~ быrь всесторонне развиты~, riолитичесiк~ грамот­

ным, н 'о особенно долж_ен xopo Jt o владеть искусством психо­
логического ана лиза, ! обладать логически;-,.; мышлением, цеп­

::\1\ коf;, памнть ;о, н аблюдат е лы-1 о с 1ъ ю, уы е нr~е м оставаться спо- · 
: ~\Ко й нш!J J~ с .11ожных ситуациях, быстро ориентироваться. в не­
\рредвиденноИ обстановке, находить выход ~з · затруднитель­

~ых положаниt 1 перевоплощаться в зависи ~ ости от условий 
• 
_":Лег е нды,, Рассмотрим некоторые из этих личных качеств. 
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Логичес1\_ое мышление. Конечно, каждый человек обла­

способностью логичесн:и ·мыс,11ить, но к устан9вщикам ,в 
' 

отношении предъявляются повышенные требования. 

Объясняется это тем, что йС~ установки без докуМен­

:тов прикрытия пр.о водятся под со от$ етствующе~j легендой и, 
·' , \ . . . ' . . . 

\ч·etvi' правдоподобнее она по · своему характ .еру и содержанию, 

~;т ·ем больше шансов на успех. Чтобы состав·ить хорошую леген­

~у, необходим~ уметь на основании незнач~тельных фактов 
·~j1 внешних признаков сделать _правильный анализ обстоя- ' · 
.. ~ельств предс1·ояще.й · раб.оты, определить, с какой катеI'ори:.. 
1.Вй людоii1 нам предс:~;rоит и_r~еть дело, · предвидеть, в -каком 
.). • , ~ • ..J 

'•щшравлении моf.'?Т развиваться . сооытия. 

Отdюда следует, чем : больше человек обладает способ-
.,, 

,::нос 11•ью логичес_кого мышления, тем легче ему- справиться с 

работой . 

,,_ 
Jlсихологич.еский анализ ,и его з·начение. ·н .еобходи-

rt)ость владеть искусством психологического анализа вызва-

,1 на те 1,,i 1 что в процессе проведения установок - оперативному 
. . 

' r:"~. ·,. раоотни '.rt у часто приходится сталкиваться с психологически-
.J,, , ми факторами, от сроевременнос·ти разгадки которых очень 
,.,t. часто зависи1· исход наш~й раqоты. 

• 
-лд. · · Однажды мне было поручено провести . установку на ·~ . . . 
1
:~~•/ родст1Зенн:иков одного погибшего во время :войны немца. 
~ . . 

С помощью безобидной легенды мне удалось всту11ить в лич-

ный I{онтакт с человеком, хорошо :;Знавшим погибшего _ и его 

.Родст~зенвиков. Он . охотно рассказал мне об интересовав-
-- -

шем нас немц~ и его близких. Пользуясь расположением но-

вого знакомого, я стал задавать . много вопросов, в том 

числе и такие, которые не совсем увяJы~ались с моей леген-

. дай. В процессе разговЬра по выраже~ию лица собеседника 

61 Jло зо.метно, что · некоторые мои вопросы ero чем-то трево- -­
жили, но я н е придавал зтсiму знач ения и продолжал беседу. 

_, _________ _.;....~--'---------··· 
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45. 

в данно-м· случае . моя оши61{а с6стояца в том' что' 
'&чувствовав · накую-то тревогу · сооеседtiика 9. · я ничего про- . 
•. • • • • f 

йв этого: ' Не_ предпринял. 1 В конечном счете это привело к . 
. ~му, что незначительная тревога у моего собеседника 
~реросла к концу н~шей беседы в подо~ренйе. Мне стоило 
'.j , . 

:'t6ольших трудов доказать ему, что за моими вопросами нич e-
. j~o· опасного HG кроется. Конечно, этой неприятност,и можно 
~ . -
~~ло избежать, если бы я объяснил, почему интересуюсь ,~ . 

~\шолнительными вопросами. 

,i ' Необхоiимо нау~иться sамечать · малейшее . беспокойство 
.~рбеседника, ·а это у людей пµояьляется цо:р~зному. Поэ­
tому надо быстро проанализировать сигналы беспокойства и 
~ . . 

:,д:ОН!Jемя цринять соот:в ет ствующие меры .. 
? 

~j ,, 
:1 'j .•. 
~ ~r -. 

/ 

Возьмем другой пример. Мне нужно было в~яснить, где 

кем работает Н . ,и, если представится во _зможность, уточ­

его национальность . 

Это было обычное задание, и меня удивил только его 

11.1 по следний пункт относительно уточнения национальной лри­

.. i~: .kадлышости объекта . Пе 1Jед квартирной хозяйкой объекта я 
~ \ . . . ~ 
i:~~~ выступал в роли родсrвещшка девушки, с ~оторои Н . якобы 

i\~•J'. дружил ': и на которой он хотел жениться . Квартирная хозяйка 

•!f!i по u ,ерйла моей легенде и охотно отвечала на :мои вопросы. 

· ··.· _'Мне оставалось только уточнить, 1и~о он по национальности . 
С этой целью я перевел разговор на другу~ тему и flоинтере ­

совался : его родителями. Было ааметно, как ~ ~ лице хозяйки 

появилась еле заметнаi улыбка, и это меня в какой-тосте­

пени насторожило . Стараясь узнать, что кроется за · этой 

улыбкой; я продолжил начатый разговор о родственниках 

объекта. В конечном счете ~не удалось выяснить, что моя 

собеседница не верит , что Н . местный немец,и поэтому соби­

рается пойти в полицию~ чтобы рассказать о своих сомнениях . 

Мн е удалось отговорить ее от этоfо шага. 

lil. 2 .rn-w, 2 - -4 ышv· а---· , = 
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Не трудно себе представить, ч~м могло кончиться 

,.@ло с Н. /наш разв едчин/,, если бы я не обратил в ним а-
~ ,., . - . . 

:i{f! на улыб ну сомьения моей собеседницы. 
:v-

П рив еде н ный nри~ер свидетеiьствует, что в резуль­
-·~т~ t1равильного анализа поведения собеседю1 1< а мы можем 
&полiительно получать интересные для нас данные об 

JJ.',. 

~~ъекте установки. Поэтому в процессе установки следует 

~н'ализироБать самые незначительньrе -явления, чтобы вовре-
,~- ; . : . 

мн разгадать замыслы и 1-iастроения наших собеседников.: _ 

-- Быв~ют случаи, когда в процессе установки нам пр~-
w . . 
}од111тся сталкиваться с фактами, которые серьезно компро-

~i етируют интересующего tiac челов.ек-а. Если при этом · есть ~ · . .. . 
· о~rvюжность использовать пол_ученные компро~vi'етирующие дан-

~~ые в интер~сах дела, то от~азываться от этого, мне ка­
не следует. 

В подтверждение того, что Qравильное использование 
,1, , ' . , , , . 
~данных~ компрометирующих объекта устаноБки, приносит поль-

, 1/•?-У '· го13орит т акой при·мер. Предстояло провести установку 
f ~a владельц~ одцой фирмы, его близких родственников и 
~ tыясни ть происходившие там со6ытия, о которых каждый 

,( . 

~ - работавший на этой фирме должен был знать. 
•-11 . · 1,. 

При сос·rавлени.и плана учитывалось I что названная 

.. i, фирма находится в небольшом городке 9 жит'ели которо.го 
. . 

·JJ кое-что должны были знать о делах фирмы и с ь 1занных с 

);-' нею сос5ытиях. Поэтому предполагал9.сь, что п ·олучение этих . 
сведений не состав~т большого труда. Значительно . труднее 

было получить установочные данные на самого .владельца 

фирмы, так как постороннив люди, как правило, такими 

данными не р асполагают. 

Изучив задание, наш оперативный работник выехал на 

м е сто . В результате предварительного ознакомления он полу-
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более ч~ткое представление о фирме, ее владельце, о 
'r1 ri• · , · . . . ' u ' 

~оличестве zанятых там людеи и о том, где в основном они 

_ (h·роводят свободное время. Выя-снилось также; что вблизи ,,. . ' ' . 

:;•:фирмы находится небольшой скверик, 13 котором днем отдыха-

:. \от' пожилые люди. Проанелиэйрован получеющ-е предваритель­
=· ,~:.Ньrе даннь1 е, оперативный работник решил :выступи~ь в роли 
~челоне~а~ проводившегd свой отпуск в аrом городе. Он . . ~ . 

,;,1.исходил и э . . того, что с помощью т ако и легенды он сможет 
· \ \ , 

.,_ : появлятьс'я в любой части города, :в любом общественном 
,/ ааведении, беседовать с людьми на различные те~ь1, и в 

',,).' 

~~~ процессе этих бесед вы~снять вопросы; представляйшие опе-
·.<· . 
.. ративный- интерес. 
f, 

Действуя в соотввтствии с указанной легендой, он 
1 · ·, . . . 

tt: посещал пив-ные, закусочные, в которых проводили свой до-

, -~с/~уг рабочие _ интересовавшей нас фирмы, вел с ними беседы, . - . . 

,,,/~·· 9тдыхал в G~JЗ/Зрике, разговаривал там со стариками-пенсио- . 
~ . . . 

· ~ерами. ТакJ1.м - .. f!утем · нашему раоотнvшу удалось собрать под-
~1\ . . ----.;,,~ 1r <r.,. - _ . 
,. , рQбные данные: 9(5 объекте установки, его родс11венниках, 

деятельности ф~рмы и происходивших там событиях. 

Предстояло Dыполнить вторую, часть оперативного зада­

ния: уточнить ·д?'.J;'Ы из биографии, владельца фирмы и его · 
родdтвенников. С оамо~о начаrtа ~ыло ясно, что получить 

эти данные через посторонних лиц невозможно, а поэтому 

~. надо было найти предлог для установления личного контакта 
с владельцем ;фирмы ~ли с кем-либо из его близких родствен­

ников. Ясно было, что решить э~у задачу с помощью указан~ 
ной легенды в таком виде, как она е~ть, нел~зя. поскольку 

ее возможности были исчерпаны~ Нельзя также было полностью 

от нее от:каэыва1ъся и выступдть в другой роли. 

Вый~и из создавшегося затруднительного положения 

оперативному работнику помог один пенсионер, который 

Jассказал, что ~ладелец фирмы систематически укрывает от 
/ ., 
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48. 

органов часть своих доходЬв, и подробна · riо­

он это делает, назнал людей, которые могут 

,:,4'(,, это подт ве1щить. 
f:•,~-.· 

1}\{· Эти данные оперативный работниЕ решил ис~1ользовать 
аА· для установления личного контакта с владельцем фир~ы, 

·;•,
1 
чтобы оказать· на него ~сихологическое воздействие. · Он ~- . . 

'-.\ позвонv:л ему по телефону и ска.9 ал, что местный iкитель Ф .. 
·,., . . . 

. в беседе с финработником R. рассказал последнему о всех 

его rv,ахина!ция:х по. укрытию доходо11 и высказал fvjнение, что 

не viсюrючена :возможнос.ть , что R. · этим делом заинт. ересует­

ся 1 а но~тому просил его быть наготове,, 

Наблюдения · за ·ооъектоiVi установки 11оказали, что 

анонимный. телефонный разговор встревожил владельца фирмы. 

Были основания счит~ТЬ 7 что он поверил в эту пеге~ду и 

ждал 1 когда к нему явится R. На другой день 1 во время 

. обеденного перерыва, когда владелец фирмы находился д?~ 

1v1a 1 оперативный работ.ник направился в кон'l'ору фирмы и 

заяьил. служащим, что хотел dы ьидеть владельца фирмы. 

Служащий ·позвонил хозяину и доложил, что в ко~тор€ нахо­

дится господин ъ:. , IСО'.горьiй желает его видеть. Хозяин : 

пригл асил R. на квартиру под предлогом, что он заболел 

и не может яви~ься в контору. 

Растерянностi хозяина ~ирмы (не спрашивая, зачем 

пришел к нему К., приглас~л его i себе) явилась еще од­
ним подтвержден~ем, что он поверил в л егенду. Это в из­

вестной сiеhени ободрило нашего работника, который при- / 
/ 

нял приглашение. При встрече с хозяином фирмы он повто-

рил ему свою легенду о том! что ЩЮJJОДИТ СВОЙ О'l'ПУСК в 

данноt городе и в разговорах с ~естными жителями слышал 

м~ого интересного об истори~ его Оирмы. Поэтому он решил 

познакомиться с ним лично, чтобы подробно побесе~овать 

на эту интересную теi~У. Jлэделеi~ фирмы пы•11 ался сделать 
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что рад вс'rрече с R., отвечал на все его нопµосы, 

•1 _но 're111J не · менее чувствова:лос:ь . 1 ч 1rо он обеспокоен. Lеседа 

: эаверш~лась обедом с выпивкбй, а затем владелец фирмы дал . / . - . 

(на~ему раqо~нику для оэнако~~ения семейную хрон~ку, лич-
. . . 

документы своих предков.~ то есть то, чего н& хватало 
.. ' . . ,. ) 

выполнения оперативного задания . 

Пользуясь . тем, что супруга хозяина выщла, наш работ~ 

,~ .. .: ·н~rк осторожно стал интересов~ться финансо.вым положением 
-фирмы I его в заимоотношению,ш с рабочими. В отве~ хозяин 

.· стал жал.оватьсЯ: .на т.о, . что . есть люди, кото'рые забывают 
1\ J • ~- • 

.• , .
1
:' все хорошее · и пpJ/i каждом удобном случае:_ стараются сделать 

'} своему доброжелател~ неприя~н6оть. Расшифровывая свою 
i . . . 

. .,, · . мысль, владелец фирrviЫ намеК{Э}i на то, что иногда приходит-
. . ..... ' . 

ся допускать некоторые ото~упления от существующих зако-

на зцые люди ст араютсi делать из мухи слона. 

. Пользуясь удобным сл1чаsм, оперативный раGотнин 

··,· ,· призвался владельцу фирмы в тьм, что он, проживая в гора­

_> де, CTOJirtI-iyлcя С таки ми ЗЛЬ!~Ш .hюдьми ,, которы_е рассказали 
I . . 

1
:• о нем довольно много неприя 111 ных вещей, и в частности об 

укрытии от финансовых органов части своих доходов . Хозяин, 

зная свои грехи, косвенно подтвердил, что иногда допускал 

некоторые нарушения финансовь,х законов; но 110 мере возмож­

ности старался исправить допущенные нарушения. Оперативный 

работник в свою очередь признался 9 что не мог поверить во 

~се ужасы, о которых ему рассказали, и теперь, познакомив~ 

шись с ним лично, убедился в его порядочности, одн~ко по-

. соЕ ·етовал ему в дальнейшем быть в таких . Делах осторожным. 

Поведение оперативного рабо1ника, естественно, 

пришлось по душе влад~льцу фирмы, и он стал более услуж­

ливым, предоставил нашему работнину свой кабинет для чте~ 
ния личногЬ архиЕа, сразу ~ыздоро в ел и даже на некоторое 

время отлучился по делам в город. Ук~занный визи~ завер-
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~ шился тем, что оператиhный работник договЬрился с в~а-
,. ~·дельцем фирмы О т ,оrvГ, . чJь Ьддержание их беседы остаН:е1ся 
.. . ~ежду ними" После этЬго хозяин фи:рмы ДQставил нашего ра- . 
• -~' . ' 1 " · • . . . ) . 

.. ;: батника на 'собственной машине .к горрдской ратуше, rде щлу 
j •,,. . ., " . . ' . 

~ якобы предстояло выполнить некоторые поручения tвоих кол-
•- ' . . . . . 

{ лег. Этим самы~ он закрепил вер~ию о том, · что дейетви­

'!\ тельно имееrr' отношение _к финанс_овым органам, хотя офи ... 
•' .. , циально не представилсffft,;эз~: этоИ роли • 

ПриведЕЭнный цр,11мер · показывае'l', . что в от_дельных слу­

;;.. · чаях в ' iip.oцec.ce -·:у,становки могут быть использованы компро~ . 
1 метирующие объекта данные для получения нужных нам сведе-

ний. ) 
,., 

НабJiюда.тщr~ность . -и хорошая память~ Чтоб~1 успецrно 
пров ест и установку за граН;ицей кporv,e специальной подг.о-

~\;.~, ... ., 

\" товки, 1~орошего знания я зыка, обычаев и нравов 1v1естного 

• '!. населения! необходимо . . имеrrъ наuлюдатель~ость. 'Да . iI в 
процессе подготовки наблюдательность ~ам нужна не в мень­

шей мере, иначе как· мы могли 6ы пь внешним признакам 

домов определить · обстано:в·ку, в которой нам пред:JТОИ'l' ра-:-

6отать и с кем мы примерно будем иметь дело~ 

В ходе беседы с источАиком инфор~ации не всегда 

есть :аозможность делат •ь записи, поэтому установщ~ку 

неоGходимо · о·6ладать хорошей памятью, что-бы после :восста­
нов~ть всю беседу, выбрав из нее нужные нам сведения~ 

Како0 толк от установки, если мы не можем запомкить 

то, · что нам удалось выяснить в результате . многих усилий 

и стараний~ Практик~ показывает, что и хорошая п~мять не 

приходит сама по себе, она, как . и друг~е положительные 

качества , является _ результатом упорного труда, тренировки . 
:,,,, 1!1з этого __ следует, что необходимо постоянно развивать свою 

на6л~датеn~ность , а также тренировать память. 

/ 
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умение быстро ориентироваться в сл9жной обстановке. 

,В процес6е агентурных установок могут возникнутi ра~лич-
v\ые трудности, катары . с невозможн6 предусмо~ре~ь з~ранее. ·· ~~ . ' . ' . . -
·J3 таких случаях оперативный раб.01·нин не может с кем-либо 

~осоветоваться и ?бдумать свои дейртви~, а должен действо~ 
·: вать: немедленно !/1 самостоятельно, оставаясь впешне · спо-

Принято·е в таких случаях решение не доцжно \противо­

речить нашему общему замыслу, ,а, . наоборот _ , должно спосо6-

(с;rво:ват~ выполнению постызленных з_адач. говоря о внезап­
:_":.~ости и 06 умении ориентироваться в сл9)IЦI;Ой, обстановке, 

·•'f, :мы невольно затрагиваем и такое каче,с1во, как умение сох-
1 • j . . . 

t•\ ргнять в 'l'акие _ неприятнь1е минуты вн .ешнее спок.ойствие ~ 
_: ~ :выдержку . Пуи ЭPOiVJ внешнее спокойствие играет главную ро:71ь. 

) Приj,,; еры, ·в которых говорилось о характерн~1х случаях вне зап­
·: .. :ности, уже п.рViводилисъ, 11•ем не ivjeнee мне хотелось расс:ка-

. ' 

~ать еще v~ одном. 

. Выполшщ одно задание, . я должен ·бьщ побеседовать с 
t ра6отнице~ специализированного магазина~ чтобы выяснить .... . ·, . . 

~ - ~ фамийии преподавателей профессионал~ной ш:кол~ · пер~ода ее 

: уче бы т~~и полуiить на них харак~еристики. Кроме того~ 
?_ мне нужно было под благовидньrм предлогом ознахомиться с 
•\;; ее дипломом об окончании · _указанного учебного заведения и 

· постараться взятi его на время. Перед ~ ней Я · решил высту­
пить в роли ·начальника отделsния кадров центрального ве­

домства по подготовiе торговых работников, которому пору-

: . чено провер~ть деловые :качества преподавателей. 

Перед тем как отправитьс~ к ней на квартиру, я 

уточнил 9 когда она работает и, убеди'Вшись, что она дома, 

поех~л к ней~ В :к~~ртире меня встретил молодой мужчина, 

оказавшийся . I~ужем объекта установки' хотя мне с:Каsал и' что 
она но замужем. Он не спрорил, по какому вопросу мне 

нужно нидеть его жену, и пригласил, в . квартиру. · Я не успел 
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,u ·е-реступить _ порог, как . он _сказ3:л: 11 А . я Вас анаю·~1 • Есте ст-

'fенно, т.акое. Ка'J;'ВГОри 'ческое заявление встревожило меня. 
}.,_ , .. 

гqроде мне приходилось выступатъ в разных ролях 7 
я не знаю, в какой он менg знает~ 

, , 
Чтобы. успокоиться, я с безрааличн~м видом отъе~ил: 

,;/1 Если Вы меня знаете· , теi,1; лучше". Этого было достаточно, 
;· . . 
~тобы собраться с мыслями, а когда мы зашли в кqмнату, я 
i' , 

r:C .. улыбкой ПОПРОСИЛ его jТОЧНИТЬ, откуда ОН м·еня знает, 

~ ак как не могt припомни~i обстоятельства наше~6 знаком­
~тва. Супруг объffкта устанQвки с готовностью поАснил, что 
; идсл меня в полицейском управлении (место его работы), 
Jуда ·я приходил по делу. Теперь iiHe было ясно, . как себR 
~~ ести. Эти обстоятел:ь·ства вынудили менн изыенить первона-
~ . 

&альную легенду, под которой~ собир~ лся прЬвести устано~-

*У, и в целях конспирации ограничиться выясн е нием только 

~ ~екоторых общих вопроGов. Внезапная встреча с работником· 
~олиции бы~а для меня неприятным сюрпризо м , но из практики 
~ ~ . . u 

~аооты я знал, что· лучщии выход из затруднительного поло-
~ . 

·жени я - сохранить с покой с тв ие и принять новое · ~, а ше ·ние 

~~образно сложившейся обстановке. Я продолжил беседу и вы-
ф'олнил · задание. 
' ·,• 

6. Легенды установщиков 

Пр6ведение агентурной установки без документов при­

i~~тйя невозможно без обоснованной легенды, то есть такой, 
j hомещью к6торой ыы могли бы оправдать не только свое 
Ьqявление, но и наши интер есы . 

При наличии убедит ельной легенды у наших со6еседни­

не возникает сомнений и создаетсн хорошая предпосылка 

открове нного разговора. 
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\ Дать оце:ш~у л·егенде , уже исп'итанной на практике, 
j,zr,нo. Вед~ недаром говорится, что )Jосш;; базара 

;,,r, ; . . . . . . / 

· -~:к . всегда . умнее. rак и в нашей работе, нам легч .$ су_- . 

ъ·"'' о легенде после проведения у,становки . И даже в э1·их 
~ ~ . . . 

~~ях наша оценка не всегда отражает дейсtвИтельное 
~. . . . ,,,, 

~~ение вещей . Иi_практики : известны случаи, когда 
,l r, ; . . 

-~·нд а отвечала всем треuованиюv1, но оперативный работ-

. ·:~:-· который . ею поль 9овался npr,1 у ст ановке, по своим лич-­
.,,i\/kач еств ам не в состоянии Gыл ее правильно . преподнести 
ф . , . . 

1 :@Мм · собеседникам и выполнить все условия и требования, 
·:':'";:, ,,, . ' .· 

~);(усматри:вавшиеся при ее сос'l'авлени~1 . Спедовательно, 

r~( •QL(eю{e легенды нужно прини11:jать во вн·имание и то , кем 
~tбыла использована и был · лй этот работник в состоянии 

ifi ~:17,,, . 

,\dвоим личн~м и деловым качества~ правильно ее препод- -. 

t 
Оценива~ь легенду, не опробованную •в процессе уста-

~·--.< . 
Qвки, значительно труднее; так как мы не всегда pacnoлa-

;f11{e~ .. нужными для: этого объективными данными. При оценке 
""~G~ . легенды следует исходить из тогь ,. насколько полно 
№~ывались при е~ · разработке особенности оперативного 

\~. ~ . . . . 

$ани~i условия, в которых предс1ояло ее использовать 1 
,tJJ \(. , . . . . . . t..· 

-~;тные обычаи , нравы , традиции ·и привычки людеи, личные 

-~чества и способности установщика и в какой степени она 
_·:1 .. . 

fj:'равдьшает наше появление .у источников,, информации. ..,, 

. Чем могут конqиrrься установки, когда избран-~ая: ле- · 
·•1·~J'Iдa составлена без учета реальной дейс11вительности , .. 
tидетельствуе~ такой пример . 

.. ' Предстояло- провести установку по , прежнему месту жи-
:, . 

·~льс1·ва объекта, чтобы получи'rь на него харакrеризующие ·~ . 

~riJ!Hыe и выяснить цричины его переезда на другую квqртиру. 

:~р~д жильцами дoivja ·объекта решено было выступить в роли 
~Ь родственника - двоюродного брата . 

- . 

i 
-i 
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рол~ пр€nс1авился ½ начал расспраши~ 

то вмес±ь ответ& мне заявил~, что в э~ом 
. " . 

и хорошо знают ·объекта и что у него нет 

.'\ 

представить положение ус_;_'~!JО:вщиl\а, вы.:;_ 

не-обдуманной легендой. 

.. 1в . 'Iаких случаях нашего товарища могут просто вые та- , 
~i~ дверь~ по6ове~оватf ому больше н~ прих~дить с 
\iit ,[, ' . .. . 

~@76ной . чепухой или заявят о своих подозрениях в полицию . 
... t •,'J" . 

~ - . 

· для проведения указанной установки можно было бы вы-
·rffi:~ть В роли . ~еловека, J{.ОТОрЫ'Й ПО поручению ЗНВКОМОГО 
:\i ..-1 . • • 

~~та должен б~л :выяснить, как объект живет и чем он за~ 
-~ . , 

ается. Знa~, Ql\(IJ:J,$ имеются у каждого человека, поэтому по-

!!i11;е:ние под · такой легендой не 1iiожет вызвать сомнения или +··. . . . . 
"-\>зрения у людей, хо·рошо знающих объекта. 

. Как ае слеiует разрабатывать легенду прикрытия, го­

~-р~1т и такой случай. Одному нашеi•дУ практиканту dыло nopy-
. ~,1~•· ' .,. . 

~~но про:ве..с'J;'и _ установку по дому на инженера, работающего 
,. \ 1 . .... 

~рочтовом ящике .. Не имея пр едс тавп ения , как слаtует по-
~; , . . . ., , 

:У,Пать в таких случаях, он явился на квар·тиру объекта 
~ - . . . 

~редставился его ~атери в качестве знакЬмого ев сына по ~._ ,,,, . . . . . . 

'',~е·~у и , спросил у нее, где сын работает, когда бывает до-

~i' какой номер его служебного телефона. Он сказал такж ·е, 
~о хотел бы, чтобы объект показал ему Мос кву , Ни на один 

' ·· 
. - этих вопросов практикант не получил 

iti'ть объекта знала, что ~ее сын никогда 
~ . 

ответа, поскольку 

в Киеве не был и 

. ~Jзей у него там неi. Не получив нужного ответа, практи-
},Нт □ 0[;1ел к соседям объе,кта, стал TIO!i выяснять внешние 

~изнаки объек~а, ан~ другое утро сел на скамейку против 
~ . . . 

]он квартиры ·о~ъвiта и стал ждать его. Вск9ре о _ нем · узнал 
доi11. Ыногие жильцы считали, · что он xd\Ieг убить объекта. 
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'· ~.:: В качестве легенд для проведения установо,к без доку-~- . , 

:mЪв прикрытия могут оыть рекомендованы те, которые 
·У . , 

t;}ti'ьso вал исъ· мною и·ли наш ими' то вар ищ-ами в f e.p мании. 
~:i\·' .. I ~ ,h , . -~- - . . , 

Когда предстоит собирать о лицах с~едения, относя-

d/}; 'к периоду войны, то i можно выступить ПОД предлогом 
~{1: ' ·,. ' ' ' . . 
ЫЬка своих блиэки:х, якобы проживавших в доме, .в кorro-
'•i5.~ ;t-.... ~ ... -, . . -~-· -· - ··· ·· ' --·•·- _ . .---~--- ..... -. ...,.: . . 

tkивет интересующий нас объект. Такая легенда может 

; использована в са:мых различных варианта,х. С _ледует 
,1' ' . • 

,)гить, что такие легенды всегда находИ'ли понимание и ,. 

:;:вствие у людей, к которым нам п_ри·i'одилось обращаться. 

,_.f , Если необходимо . 6 об ра тъ с веде,н'ия · на с5е же нuе в . или ___ , _____ ., ________________________ ~------ - -~-
мещенных лиц, то моiшо лыстугiить в роли служащего 

~jl.Р.<э.дс тавите ля _ ,!3~JJ.Q_MQ1:_~-~ , .Q"QU!fl.C.'IJ?.e.ш(o"й .9 р'гаFIИ? вд ии r 
iлающейся прямо или косвеtrно такими людьми. Конечно, 

, .. 1 . , 

К~ЖЛОМ ОТДеЛЪНОМ случае следуегr: ИСХОДИТЬ _ И8 ВОЗМОЖНОСТИ 
i't . ~ u 

»~~ме,н'Гиро в ать о с нов ные пс ложе ния иэ Dранно и легенды. 
t . . 

1 }~' , , 

:.,,/ Когда тресvютс в__хара,I<:,'f~_р.ио_vющ_~е данные по п реж нему 

.. '"~~r ' рэ.боты объек1га, ~ю:&но высrгупи•r-ь :S . Р,ОТlИ представите-
~ , 

угой фирмы~ куда пос"Iупил r1ли собирается поступить 

'-'"@ r,; ть · О бъе КТ -устан о ВКИ, . 

__ ,\· МО}:-:НО выс'LУ_питs под видом_коммерсанта, _ко ТОQЫЙ ин-
... ~ ' 

-~ :е·,с_уетс_в_· бл'lгонадежностью нашего объекта, с которым он 
~, ! .. . . ,t~1 намерен вступить в _деловой контакт или к которому 

~JНt~,. ился объект установки. Еще лучше, · если в данном слу­
·~ :iмы явиrvюя к объе. кту по поручению коммерческо~ фирмы 

·}чеЛОВ8К9., КОТОРЫЙ ИМ8$Т ИЛИ Хочет ИМеТЬ деловые ОТНО­
:&'Н.ИЯ с объектом уст·ано вки. 

:· · E.9.fl.LQ.eчъ идет о молодом холостом че'ловеке, то можно 
~~ ,упу1 ть в· роли отца, б·~из;-;-;~--р·о ~ст венни;-~-;; вушки, на 
fg:poй собирается женИ'l'ЬС8 или с которо й проводит время 

Такая легенда двет нам возможность интересоваться 

различными качествами объекта, его образом жизни, 

"'· 
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itелъностью , матерhальным положением. Так , например, 

·~~~ _ н-аш Щ'ент - !iемец готови~ся длн длителъной _ кома~диров-
,иг ;, , :В. процессе подготЬвI<й , он ПQд всякими предлогами у_кло-

-~~ . . 

tбя от четкого · выпо л·нения поручавшейся ему работы . Видно 
~- .,,, . ' . .. . ' ' . .:Je:, что он увлекся чем-то ~ругим и поэтому _ ему не хватало 

~\~:-~ени для выполнения осно:sной· работы, но чем ·он именно 
,,,J/калс· я , о с та валось не ясным . ·-. 
< . 

.,,,:· Чтобы внести ясность в · этот вопрос, решено бьrло про-
11.,r1 •~ . · , · 

.её 'ти ус та!ю вку · ц.о месту его ж.и1·ельс тва. Haw работник ре-
.!~:-:выстуr1итъ· в· ·ро:: ~·и отца девуш· ки , на которой объект якобы 
f~ ир ел ся жениться. Квартирной хозяй~е объекта установщик ~-- ', , . . " ' . . 

§едставился вла;ц.еЛ'ъцеr:i фирмы иэ другого города . и объяснил, 

~о его К ней ПР)1ВВ.ЛО . Хозяйка ' ДO~vja поверила В эту легенду, 
:\',,t_ ' ·.: '. . ' ' - . 

, •.. ~· rпр,сила его к себе в комнату и за чашкой ЕJФе рассказала, 
__ li.,/j • • . ' ' . . ,, 

J(ак ее родители .. gр:о. верили жениха, пренде чем выдать _ ее за-
" ' . :•.•, . . 

~·~:Р-,ж~ Она особо tтодчеркнула, что такая проверка rолько на 

" п'рльзу дела, . и охо'!·но отвечалэ. на все _ вопрос_ы нашего работ­

iи-ка. О на дала ему - исче р пыв ак: щую характе рис ·гику и даже по-
~ i. . . . . 

IЦlза~}а ему личный гардероб и пустые винны е бутылки . -
' · IJэседа установщика с квартирной хозяйкой и соседям_и 

,1;р ошла нормально, . полученные сведения помог ли устаповить, 
~- . 

ррчему агент уклонялся от своей работы •. . 

Ка к ВИДНО - ИЗ . ПриведеННОГО Пp\ljM 8pa, легенды ТВ.IЮ.ГО 

~-~ra , как правило, наход_ят понимание и сочувствие у окру-
~ - . . . ' 

'Каю,щих и могут быть использованы в самых различных вариан-

·щдх. ivioжнo , например, выступ ,ить в роли обиже·нного мужа, 
' . 

1соторого в его отсутствие увлекается посторонними 

•~уr.:чинами . /1ену я:кобы видели, как она выходила из дома, .в 

}о'I·ором цро ж ив·ает объект уст~новки . Поско71ьку мы не зн ае м , 
:~ - ко_му она ходила, а нам, е стественно, хочется выяснить, 

~--· ' \ 

~~о ):<:е в доме :r ивет, и получить о•r-вет на интересующие нас 
~ ' . 

.,Врпросы ·; Пользуясь тако;-1 легендой, ).1!:! можем расспрашивать 
' . 

~ ·о i:енатых мужчинах , так к ак она могла бы~'Ь гостьей жена-

,1~Го в отсутствие его жены . 
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эта легенда дает возмо~ ностъ выступить в роли за­

iников обиженных сторон /мужа или жены/ и других лиц в 
~. u 

·ав·исимости от харан:т·ера задания и условии, в которых 

,>iд~олагаеrся ее использовать . 

.,, дл:я разработ· ни указанных варv1ант· ов леленды можно ис-
·~.•~: - • ~ J 

iф'рьзоватъ анонимное пиоъмо, которое в случае большого 
• ,{.14-t·, 

~бопытства наших собеседников мы можем показать вместе 
~J•, . 

.k.){онвертом, где 6уде'l' укэзана Фамилия, под которо !:i вы-

~),пает уствновщик. Делается это п9осто: посылаеrv1 в свой 
"'*рее письмо, адрес на нонверте пишем простыr~ карандашом, 

-· ·, !.<ОГда получим, сrираем его и надписываем уже чернилами 

~рее и mамилию, под которыми выступаем по легенде. 

!]_о~ видом предотавите .. ~~--!i.?:!J.~Q_на2~ьного с1J оонта 1 Красно- , 
.tо_ ·. 1Среста~тоаховых обществ и доброво л ьных обществ , · 
i .- • , l 

~о~но устанавливать местожи~ельство интересующего нас 

.о·:6ъuн)rз и со б ир а ть на него необходимые установочные и ха-
~ ' . . . . . 

,- ~,~:ктери::.ующие данные, а в слу чз.е не обходи м ости уст·ан -э вли-. ... . . 
-.13 ,.S.ТЬ С НйМ ЛИЧНЫЙ КОНТаIИ:·. 

Как-то необiодимо было собрать установочные и характе-~·,i~ 
,_! ' 
~J,t~ую щие данные на погибшего немца и выяснить, кт о из 

Ф.ir.o родственников остался в }:: ивых, где они находятся и 
(.. ~ ,,. 
i:то · они знают о нем. 

После предварительного изучения обстановни по месту 

прежнего _ жительства решено было выступить по·д видом 

_ редставителя Красного Креста. Легенда сос ·тояла в том, 
tr.ro в общест· во Красны t: Крест п р ишло пись м о от одной 

разыскивающей своего сына I ко т оры й якобы служил 

с нашим объектом. Чтобы ответить на указанное 

~:~Jьмо, решили выяснить по месту преж него \ :1ij 'j :; тrьства 
·•?ъекта, что он за человек, где находится, к а к с ним 

1 

РЖНо связаться и т.д. 

i 
' ,~ . , 

'i 
' 



. \ 

l 
[ 

. \ 

l ; 
! . 

l 
\ 1 

\ 

l 1 

,1 

\ j 

! 1 

L) 

u 

' 58. 

·• /Беседы с людьми по прежнему месту жительства 

~iали, что избранная нами легенда не вызвала у них 
~: ~ J. 

~рений. Они охотно расскаэывали все, что знали об 

J$JКте , и пт,югли раэысюз.ть его: престарелую ··р од отв ен­
.J}- · все остальные родственники, как выяснилось, по­
\и, ~о Еремя вqйны. ТШ{ИМ о6раэом были успешно собра-

•tj{нтересовав h,Ие нас Iv;атериалы, 
~~.! . 

,.-, . 
,,ШlВ,_,У_становки можно также использовать нuтариальную 

(т,о'ру 1 выступив в качестве с~ужащего этой конторы или 
•ъ,; 

nЪручению нотариуса. 
' '):,·· ,_, 
~-•;·• · 
1 

•. I/lдея: и споль зованин в Ю.iчес·rв е прикрытия для пров е-

lЯ установки нотариальной конторы- возникла совершенно 
~r 
i'Ч!айно .. Однажды в разговоре одна немка рассказала мне 
~ -- . . 

, fp,JJИIO о то1111, - как ее раэыскивала нотариальная контора, 

d~~I передать неприятную · .и в то же время приятную для нее 
)- ~ 
О;IГЬ. Неприятным оыло известиG о смерти родственника, 

11J~ивавшего в Америке, с которым она долгье время не· 
У. 

~ерживала связи, а умерший не знал ее адреса, поэтому 

~~азыскивали около полугода. Приятная сторона - уведом­
~с о праве наследства на и1ir,ущество, оставленное ей 

. рассказ меня заинтересовал, и я решил на его 
~ , 

~Ее разработать легенду, когда мне поручили провести 
:'• на -
~новку на одну пожилую женщину и ее к тому времени 

р~~ую племянницу, у I{OTOl)OЙ ПО месту ЖИТеЛЬСТВа HG бы­
РОДСТВеННИКОВ. Ьыло известно 1 что у этой пожилой жен-

~( есть родственники в Америке. Надо оыл о Б ;/:: снить , где 
' \hроживают и чем занимаются. Все, что касалось этой 

1'~:ины и ее племянницы, м1 1 е удалось выяснить по месту 
~~~ежнего жительства. Что же rсасает ся их родственных 
t,r, ,,.1 , 

~;ей в США, никто ничего точно не энал, так как она ни 
,i. 

t~t.~ не делилась, Соседи характеризонали ее как эамкну-

с кем не общающуюся женщину 1 и у меня сложилось 
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что в обычноti осс с ,7т_ 13 о нэ 1 . .пжет и мне 1-1111чего не 
О СВОИХ J)ОДС'I' ЩJ!:!1-!И1{аХ В CiU.f\ . 

~r~~:· Здесь fi Jil решил действовать ~т Иi1~ени нотариальной 
,, ·1!{:поры. Я начал с того, Ч1'О ПO/( 0(J l J aл н9тариалы-rую хон­
LМ,у-., . побывал в ней 1 узнал фarviилиv-i ее сотрудюшов 

1
. чем 

n,,-. . .,i 

:[щ~: там- занимаются. Заруч 1:,Ешись ' ~ rим и даr-rнь'ы и 
1 

я н апра-
.,fл,ся I{ . объекту установки И расска з ал ей 

1 
ч;_го по поруче­

·~.-~j~~ ·нотариуса раЗЫС:КИВаЮ р од~'l'Б еШ-!ИНОВ НедаВНО у l,1;еµШеГО 
"' !f~'~rJJ"v1.кгlщa 1 : которым следуе'г переда'rъ ,наследство. Моя 

-~ ~ е .седница поверила в ату легеrrду v1 с большиr1,j старанием 
;~'.!t :, . 
'1~~~-а ьспоминать своих родст1Зе н ник ов , их адреса в Амерю{е · 
<~ем они там занимались. 'I'шШil-J 11,У'I' е м удалось подобрать ~;,) ., 

-JN<fч к этой зам:кнуто•й старухе и пол у ч_ить O'l' нее тре6овс.в­•ft 
'i!Нэ .ся нам сведения. 

,.>· Иl!.QJ~~.o __ шrя сбора сведений . об И}i'l'eQ§..9..lIOщeм нс?-с 
i'-!?1: \ 

f~бъе1~~ может быть использована леге нд а о розыске зна-
б'мого, если уС'rановщик сумеет ее п _µ авильно 1:l1 оподн. ? сти 

ему в прdцессе у ст ановки придется 

Наше-му практиканту Н. . 1 ~ _с_µучалось . собрать установоч-
'1t1е·. и · Хс1.рш{Теризующие данные на семью неrvща Э . и устано-
~ . . ' 

~ь егс родственник6в . 3 р езульт ате предварительной про-
~ки выяснилось, что Э . проiивает в дачном мес~е в двух-'~:-. .. ~ . . 

.f.D'аж1-ю11,. доме, на работу и с раб от ы ег о возят на м ашине i 

t~·&c'l'e ~ ним по утрю.1 уезжала и его · r:: ена, в до1·,Н) никого ., . 

~ ?стзвалось. Соседи od интересовавшем нас объекте мог-
~- . сказать лишь то, ч·го он занимаеrr' высокий пос'r, но ,, 

fРй и в каком учреждении, никто не знал. Обсуждая с 1,!,) 

~\]~Ь,JJИ с:н ты легенды прикрытия, мы о с тановились н а ·т ом ; 
•

1

; ~ . он uудет rщступать в роли I,.олод J г_о человена , разыски-
1fЩего д евушку, давшую е;,; у д о ~,i с1 шни й адр о с Э . : Ч ерез оо­
~,~ей Удалось выяснить, Ч'I'О у 3 . р зuс т ,.i ет приход.~ щий 

. 
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1:.Тi) : ·111'и1<-садовн ик. :К. в стр e'l' ил cR с садовником. Последний 
W" 
i@',iказал, '-:т о у Э. нет. своих Д(;Тей, но что у них часто 

')й.т jfj_x племRннvща. Он 01шсал ее приметы. Через садов-~- ' 

iэ: ':';1~. 131::rRсн:ил и день , ног да хозRИку дома можно застать 

~iбя. и~1JeR тание данные о пле11шннице 8.· 1 . :-1аш раоотниIС · · 
1~~ил воююжаость придать своей легенде более ЩJавдо­

)j~~·б,ный xapaE'rep и уже без риска выступйл перед женой 
(,11оследня,:1 поверила, что какая-то девушка обманула на-· 
;•i: •,- '\ ' 1 

1 

~:11\Ь раоотника, выразила e1vi.Y свое сочувствие и подтвер-

есть племянница, кaiopaR у них часто бы­

~~т1 но сомневалась в том, что ее племRнница могла так 

-~1;~,,·пошутить над молодым человеком. Она дала ему ее адрес, 
~ . -- . ' . . 

, :о-9ветовала нашему раuотнику выорать В]ЭемR и поехать :к 

/плеrлянница проживала в другом : городе/. Е . поехал к 

е·мнннице и по возвращении со.оощил о. 1 что ее племянни -
:i . 1 . . 

~~е та девушка, которую он - ищнт. При.этих обстоятель-
" 

~1.в1ах жена Э . сама рассказала нашему работнику, Ч'ГО к ни ;,ii 

:f.':Иеэжают родственники из . f,мерики и Ч'l'О они из сеСSя прсд­

!ti\э:~ЛЯЮ'l' . Многие вопросы 1 , которые нас интерес Jвали, уда- . 
rk·1 

с которой R. сумел уста-

отношения . 

• 1,. -~_Q__(jъ_екта VСТаНОВКИ МО~~!:IО_ПОЯВИТЬСЯ · ПОД предЛОГОМ .. 
D-э:ь1 с ка своих род с тв e.J-IH!:!,KO]., если мы . рас пол ага ем н ct нег о · 
"~1 ;·, · · . . 

-~~варит ельны ми данными . JJ,ля приг-11 ора могу привес'l'И 'l' акой 
":Ц:учай. iviнe нужно было собрать по вою,1 ожности полные дан-, , 
. ~~У о родственных свнзях одной немн:и, погиuшей во времR 

-•~мGардировки город.а . Прове}J:Ка Но. м есте показала, ч11 0 
~~-tfi.a ,13 котороN объс·нт находился во ъре~.ш оомбардировки, 
J~ существует 1 оставшиесR · в живых жильцы п ереселились в 

~у;гие i-i,ecтa. По имевшимся · данным , и наш оGъект до указан-·~ .. 
,о,го несчастного случаR проживал я1юоы по другому адресу 1 

стал проверRть, то оказdлось, что в этом горо~ 

не. было и нет 'rакой улицы . Это нс1вело i,,;ePR ,; ~. 
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1711 , что, во з~1южно, она проживала 110 та ной же у лице в 

~~:~,горо;ц_е, где родилась. Выезд в город д9 месту рожде­
· ,ю6ъе1{та · и проверка подтвердили мо и лредполqжения. ' ' 

~ что объект погибла в другом городе вместе со мно--~ / ' 

•f - людьми, находившимися с ней в одном ftOмe, я - решил 

~~ri1.yn 1,1 ть в качестве ч елов е1са , у но торого -.:вместе с 

~i&ктом установки якобы погибла сестра и который _ хотел 
\.нъ1яснv1ть более подробно обстuятельст ва се гибели. 

_, • • J 

*экhе оо ьекта встретили менн с сочувствием и расска-
;,.},-

i-и ou о6стоят\3льствах гибели своей родственницы, о ее 
f • 

онй занимаются и где ·находятся, то есть 

что требовалось выяснить. 

) 11;грая роль начин_~~щ_~ГО......lU'!f?теля, можно получить f 
~- 1 

~а~теристики на всех жителей, проживающих вместе~с J 

.еши1, оuъектоi•-j , а следователыю, и на него . Сной инте-
lf •J • • 

,,1 :,Хс 011 :t3сегда ~!i о жет объяснить T<; :,i ) Ч'I'О - один из героев 
' . 

~о будущего рассказа и~еет некоторое отношение к жиль-

их до~а . Особенно хорошо так~u беседы вести с пенси~­

,,(Р~нш в непринуждеr,ной O6стс1новкс. 

J.!.12xl ... Y.Q.!.ШiOBK8 обЪ,Gl{Та lvJOЖJiO Нс13В8.'I'ЬСЯ COTQYДHИKOivJ 
i~-· • 

1Иh1ИJiальной полиции, ю5гда это1,,у оу;цет способствовать 

if~aoнka и наш работник в состоянии играть эту роль . 
" ' 

QдхоАящим моментом для ~ыступл~ния в роли пЬлицбйdкого 
~- ' 

ЧМтаю такой, когда по предварительным даr1ным мы знае1v1 , 

Jo наш O6ъ0кт по тем ил1ti иным ЩJИЧИHi:i!vJ вынужден опа_сать;;.. 
., ·, 

iJil _ полиции или он вообще по склщ1у своего характера 
1 ' .. ' 

::~яэливый человек, которону одного Нс:J.ПО~!iИН ани я о полиции 
t. ' 

0·статоч1tо, чтобы он стал послушныI:i 1,,1 готовы ~, сделать что 
t 

Рдно, лишь бы поскорее отвязаться от такого пос етителя . 

. ' В качестве примера~ подтверждающего, какjе всзд ейст­

на некоторых J!юдей одно лишь напоминание о 

привести такие случаи. 

~i' 

1 :\' 

J 
:-! ., 

11 
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~''{нео6ХОДИ[vJО было_ получить установочные и характери­
:11111и·е данные на немца, проживавшего за пределами Герма-:­

;,'изьестно было, что в Германии живет его сестра. Ре-
· ··\ ' 

~~ было провести установку по ее месrу жительства с тем, 

л'б~r получи'l'Ь · не.обходимые нам данные ~а брата . Уже пер-·~ , .. 

.;.~е -; беседы с соседями . по д_ому этой женщины дали 011 веты 

;t:; 1~1 ноrие нзши вопросы. В частности, выяснилось 1 что она 
; . •, 
~,де не ра6011 ает , заниrviае1;ся проституцией, несr,лотря . на· 

l;i,,peт, 110.лиции . Все жильцы дома говорили о ней с презре-
;'\,_ · видно было, что ник'rо из 11их с ней не общается и 

не знает о ее прошлом , настоящем и ее рсдствен­

Следовател-ьно, ;выполнить задание _по сбору сведе­

н& ее бµата можно было только через нее. 

. I1роRнализировав сложившуюся обстановку, я р ешил, не 
~ . 

е;ряя :времени, посе11 ить ее под видом работника полиции . 
:,, , . . 
. ~ кварт111ру к ней я направился в II часов пото1,; у, что 
аньше TQM r1;ожно был о встретить посторонних м уж чин . На 
t_,I,• , 

оИ пеµвый звонок она не реагировала . Тогда я позвонил 

'р.ст о-йчviвее. Пq_ сле этого дверь отr;рылась и я увидел жен ­

~ну, которой было 26- 28 лет. Узнав 1 что перед нею работ-,. 
~к полhции , она поспешила извиниться за то, что долго 

/а.стэвила lv1еня ждать . За такое неуважение я в свою очередъ­

Ьжурил ее , затем попросил показать мне квартиру . Беспо~я­

ок в комнатах свидетельствовал о том, что ночь прошла 

бурно, на столе стояли пустые · бу 1rылки, валял,, _ : : ь остатки 
' . 

;;. ,Пищи. С ocмo'l'po1,1J квартиры я не спешил, внимательно загля--
. . ~ . 

' t~Ьшал в каждый угол, а время от времени расс111;атр и вал и 
хозяйку , kичего при этом не говоря . Свuи м м олчанием 

1 вним атiльны м обследование~ квартиры я старался о~азать 
8а нее психологическое воздействие , вызвать у нее боязнь 

- тем самым сделать ее неспособной разгадать истинную 

·,ель :,лоего прихода, и вообще подготовить к разговору . По -

\ 
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,iil' 
,, _.,!( -, 

е~такой психологической оdработни она не в состоянии 

111
ift' бодьше снрыва•rь .свое · волнение. Разговор начался с 
~снения причин 1 приведших ее 1с такой жиэни, и эакон-
,~~•D: ; - . . 

,n'ifc я расспросом о ,,ее брате . . Получив ответы на свои 
'i~rtµoc·v:, я еще раз посоьето:вал ей броси~гь подобный о6раэ 

t."~ 

~зни и .· эаняться поле эныiv1 трудом.• 
1 

(,,., Или такой случай. В прJцессе одной уст,;,:овки выяс-. . } \ . . 

ил:Оеь, что }:{енщина 9 IСОТОрая была В блиэких О'l'НОШ!JНИЯХ 
ri, · . · . , · 
; о6~ектом установки, м 1гл а бы расскаэать о нем, но 

·,1,Qживала. в другом Jv;ecтe. Под соотве·тствующей легендой 

·1J~'е.околъко · раз приходил ;-: .Ievl, но не t1/joг эа~'rать ее дома. 
~·ьеди !'.Ш~ говорили I Ч'l'О i!OCJ':e работы она часто посещает 

,~q их знаr;:Оiv]Ь!Х и дшке н ·Jчуст у них. Кох-то раэ в субuоту 
~ застал е~ дома . О ~ н t с~ре т~та меня , как старого знака- . 

·, 

спросила i o:J~ ieм q пожа.ло~зал: усадила· в мягко е 

принялась готовить кофе. По всему было видно, 

to очJ приняла ~ еня за другого человека, :которого в ли -
' -;Q но :знала, но догоьорила .:::ь о ·всr:ерече с - ним. Вначале мы · 
и~и 1<0фt:J, беседовали о rrогоде, но когда стало ясно, 
1 . . . \ ~ro она от меня ждет и что такая игра мне не поможет 

",ыполнить задание 1 то я стал з гду N;ываться над тем, как 
!.q.. 

~чше uыяснить нужны е ~не сведениfi. При сnожившейся 06-
:dтановке :vHie t: у жно uЫЛО ТОl)ОПИ'I'ЬСЯ 9 ТаК КаК каждую МИНУТУ 

( . 

рг явиться тот человек , с котарим она действительно до-

~Рворил ась о встрече , i я решил в~ступить перед ней в 
'1 

Ь~и Работ11иЕэ криминально~; полиции , Ч'11 обы при в ест и ее 
,, эамеша•rелъств .J и> полъэуясь Э'rи rv1 , выяснить .. Jжные мн е 

· •1~рросы. ~согда я пр едставился раG011 ником криминальной 
't~'лиции: она о~ испуга не могла вымолвить ни единого 

:~рва. ПришлJс:ь· подождать i пока :;на придет в себя, . и 
f):рда про,цош,{И'ГЬ беседу по i-апересовавшим r,леня вопросам. 

w,лая изG i: ви1·ься. от !Vi е ня, uна, н1:=; задумываясь, рассказа· 

1 · всеs ч1u знала. Посл е ~т ого я вежливо ~□прощался и 
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следующий pas ~нтсресоваться , кто к 
·, 

~,. . Нашему работнику, жеяающему в процессе проведения 
r§т ·ановки выступить в роли полицейского j следует и~1i е'l'Ь 

rf• ,1 .•· 

}diтя бы общее представление, о структуре пол~'! i шлского 
~ . t • • . • 

/Апарата, о функции отдела, от которого он собирается 
~ступить, владеть основным~ приемами, применяемыми со-
. . 

~удниками полиµии в процесс~ их работы 1 з нать, как они 
i h . 
.;~жду собой , общаются,: различать полицейские sвания. · 
~-Ъ е эти данные можно собрать r,,fs криминальных µm1iar-1oв, 
~ли~сйских фильмов и путем личного наdлюдения . Если 
f . 

(t=;Ловен располагает перечисле:1ными sщшия1vjи , он уверенно 
\J . ,.J • ' 

,,~~~д~т чувствовать сеоя в роли полицсйс1{ого . 

7. Источники информации при ____ Пl!_ОВQА-_Q!_!ИИ 
установок J3 Гермаkf_ии 

Кгн v1sвестно , осноьными источникаrvJи t-шформации 

агентурных установках были и остаются люди , которые 

.Jрожиьают или работают вместе с интере,сующИI\,: но.с объек­
~ ом. Но ин огда не удается получить нужных нам· сведен~й , . 

Jерез указанную категорию лиц , поэто~у мы вынуждены 

Vскать других источников ин~ормации, к6торые хотя и не 
,.,.,/\Р. 6щаются с о(3ъекто11,i установки,· но sнают ег.о и rv, oryт 
, .. ·QТВ8ТИТЬ На НаШИ ВОПРОСЫ, 1{ НИМ О'ГНОСЯТСЯ: 

- лица, отвечающие sa состояние и порядок в домах 

'iвладеJJьцы или управляющи е домов, дворники, хаусбухфюре-
~ 

~ы, хаусфертрауенсiiПаны/ , ьл:-щс;льцы _пиъных 9 зеку сочных i 

~агазинов, мастерских бытового обслуживани~ , парhкмахер-
• '}. '1 

~ких~ аптек, врачебных пунктов, поликлиник, страховых· 
почтовых ведомств, отделений; 

1!·' 
f. 

1 
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- государственны~ и чacTHNG справочные бюро, адрес­

кн~ги, телефонные справочники, библиотеки /учетные 

rр'точки читателей, дипломные· .. работы объекта~ установки, 
~~,,, родственников/, ЗАГСы, церковные общины, соот:нетствую­
Ц!ИВ отдr~лы городской ратуши /по торговле, ремеслу, обра-
;'ованию, здравоохрqнению/, архивы шн:ол. -

Каким из перечисленных источников информации еле­

пользоваться в том или ином случа~, решает установ-~-
Щ'vШ в зависимости от задания, от обстановки в районе 
~: •,.,,. 

Jiронt\дl'::;ния установки. 
'·. 

Неко11 орые товарищи 1v1ог:ут спросv1ть, , а Н) : :.на ли в та-

9лучаях лtЗгенда? Дсi нужна, ,_ все наши дейстDия, связан-

. с получением любой информациr,,1, доюiшы в 1~,елях конспи-
·,/рации принрываться 130 всех случаях пра13допо,добной леге1-r­

;~ой. Следует также помнить, что и в этих случаях ~зчествu 
;Чi,п_олучаСI·(ОЙ . нами ИНфОрмаЦИ!ti ВО i,,iНOГOivJ будет зависеть ОТ 

) :,. 

насколько умело iviы vr'спользуем избранную нar,H'l леген-

8. Голь оперативной подГQJОвки в работ~ 
12,аэ~едчи~рв-:vс_тановщиков 

tviолодые сотрудники 1 которых tvJнe приходилось знако-

i~ить с методами проведения оперативных установок без 
\~4онумсr-111 ов прикрытия, по своuму развитию, оператиJЗной 
,v '. 

.1 '-'додготоы{е, жизненному опыту, личным качествам, складу 
1°!--J' •J. 

\;<арантера были самые разные люди. Одни из них имели не:ко-
~iтороl; пред с тавл ение J мет одах у стСJ.н 0130 чной работы и нужда-
·с -
~исt только в усовершенствовании их, другие ранее с этой 

· аботой вовсе не сталкивались и не ~мели о ней представ­

. ~ения. С такими товарищами приходилось начинать все с 
/ . 

самого начала. Многие начинающие:; сотрудники : , очеrv1у-то 

что они не смогут 6ез соответствующих докумвнтов -
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в то ~ или дpyrot доме, ycтiнdв~Jt с их 
личный конт n кт и йыве~ать у них нужные нам 

что бы составить 11равильное пр едст'авлен.и е о том или 
,J , ' ' ' ' 

:~:уго r,. товарище, приходилось в начал е блиэко эна ко11-1иться 
';' ' 

'С' ни м 1 предварит ельно беседо лать о нем со старшими опера-, 

~вным~ ра~отниками, н подчинении которых он находился . 

iв·оим вню;аНИt;Е и советами он и по 1v,огали tvi He скорее и 

,р.·ав илънее подбирать нужную фoprv1 Y , подготовки . 
~. ' . 

оюrя ти е строилось в строго индивидуально~,; порядк6 , 

• зависимо сти от подгото вки и личных к ачеств молодого 

_ _{)вар ища, обычно начиналось с бес е д о lliJ етодах проведения 

·~тановок Gез документов прикрытия и завершалось пров еде -
"" ~ием установок . Теоретическая подготовк а основывалась на 
~ 

'Р-аэиорах ранее проведенных установок . OcoGe;! ; о м ного вре-

~~н h уделялось т аки м вопро с ам , как разработRа и докум ента­

ция легенд, подбор источников и нфор маци~ и проведение у с та-
"'. ..,- ,: ~ 

Н◊вочных бесед . Обучение оперативного рабоtника з анимало 

,€,'0-I20 часов 1 что зависело от его общей подготовки и 
качес'l'В . 

Несмоrря на то , что обу чавши еся по св оей подготовке 
' ' 

~ характеру отли ч ались друг от друга, все они научились 

Ь.амо стоят ель но осуществлять устанош<и различной сложности . 

Как проходило обу ч ение , п р ио бреталось умение, пр ак­

ические навыки по установ кам,показывают приведенные ниж е 

~тчеты некоторых молодыi раоотник~в . 

Q!Че!_ОQ~ативной сотрудницы К . 
1 

11 В начале моей работы , то · ес т ь до обучения меня мето ­

--~~м про l3едения оперативных установок без документов при­
~:РЫ'r ия, 1.ше дали задание провести ,установку н а одну де ­

~Ушку ~ ~звес тен был ее адрес , приблизительно место раGоты 
·- ин ститут , который она закончила. 
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) (1· В' у~аде установки нужно было познюсомитLся с ней, 

:t~iм на основе собранных материалов и личных. впечатле-
е" 1t, ., 

1:~:· J.составить · на нее подр_ооную хар_актеристику. 

/ ·. :как проводится подобная работа 1 с чего следует 

ч~.нать' я еще не знала. iviнe посоветовали проявить 
. ~ -·~л.,.н · 
~р;симум находчивости и инициативы, что поможет выпол-· 
'11( . ' . 
мть задание. Сначала я решила каждое утро дежурить 
1 ~'!• . . 

:1,)I{6'ло дома :этой девушки, чтобы проводить ее до м.еста 
- ,\.;. ,' • \?' . 

·· · . а потом искать способ, как зайти к ней на рабо·-

"}{то ищет, тот всегда найдет!" - roвopriл мне мой 

:,1 у,1<0водитель, и я, стыдясь своей неизобретательности, 
~ ' ; 

:;порно наблюдала . и искала, а чего исr~ала, я: чLЭтко не 

!р·едставляла ·себе. В :конце :концов из-за недостат1ш вре-
~ . ' 

i,е·ни /как я убедила себя/ это задание я отложила на неко-
п.~ ~Yi 

:т,орое время. Оно очень долго висело на мне тя.желым бреме-
_, 

так как я не знала, с какого конца к нему приступить. 

'*;.1-1<· 
Вот так началась моя рабо'l'а по установн ;:1м .. Шло время. 

'"Ь ,е первое задание совсем не продвигалось. 1{or,1,d меня при-
~ . . 

~:·епили к инструК'l'ОРУ, - который познакомил . меня с приемами .;; . . 

2к?!?едения установок, я щаг за шагом стала осваивать :это 

·:zt·~зio и вскоре поняла, что в :этой работе :нет ша(jлона. 
t' . 

· ·~1~рротив, сколько случаев, столько и разных Еариантов в 
р~шрнии задачи. 

,. Конечно, не может Uыть рецептов на вЬе случаи, мко-

fое зависит от способности установщика быстро и естествен­
но· вжиться в легенду, от его на·ходчивости, умения пере ·хва-
1ывать инициаrrиву в разговоре с со6е'седником и направлять 

1 :'".~ 
11~азговор по нужному руслу. 

,,-

/ 

'.. 

;'1 
1 
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овладеть методами работы мне IЗО многом ПО ivюгли 

оk~ы и занятия с ~нструктором. Достаточно сказать 1 что 
f ~последующие установки п~оходили за 8-4 дня, самое 

·- : неделю каждая. Хотя не все проходило бе-
не · давлели надо 1,шой, как · это был о в 

ivюиlvi следующим заданием 9ыл о провести установку на 

~щну преподавательницу по ~есту ее жительства. ~азалось 

J/ вс_е ясно. Оj~нако когда я отправилась к ней домой, 
~}начала вол нов а~гь ся. При приближении к кв ар тире < . . 
бъ·екта волнениэ мое возрастало. Совершенно случайно я ... 
,:J ~ 

t:$,r(aлa не в тот подъезд, и это 1v1еня несколько выручило. 
. ·,.1 . . 

~очти успокоилась, как только заговорила с посторонним 

:,rе.hовеком. Наступила 1еак бы разрядка нервноr· о напряжения. 
~ . . 
r~;'J. . . . 

Проводя дальнейшие установки, я заметила, что такое 
i·. . . . 

· ьлнение dыло у меня каждый раз в начале выполнения зада-
1 

~я. Стоило ~не начать бес е ду, Еак волнение проходило. 
,(' . . 

G ~kаждым разо~ я волновалась меньше, так как, естественно, 
: ' (~.~·· ' . 

:Е( ,приоорет ением опыта, пус'rь неоольщого, задания стан-ови-

:ись привычными. 

11лои1v1 следующим. заданием б~ша установка девушки, 
:),. 

$,-~iудентки одного из инс'rитутов. Надо было получить на 

~~е подробную хара~теристику 1 а затем познако м иться с 
Не_й и составить о ней мнение. -После того ка.к я изучила 

,· 
·F{0:л~ченное задание, обстановку на ыjесте проведения уста-

-~·овхи, я приступила к. сост авлению л егенды. 

На этот раз я решила выступить в роли общественницы, 

,~полняющей поручение редакции одного журнала. Я подобра-
·, l' 

-~- себе условное NJecтo жительства, выяснила, кт:С) 11 ам жи-

'!т, какие в то ~ районе магазины, уч реждения , дос топр и м е-
ч;ательности и средства связи. Закончив с разработкой ле­
_,'$нды, я приступила к изучению нредполагаы ; ого места ра-
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~дты, а потом -познакомилась с ред,акцией журнала, по 
,. 

· ~ьручению которой якобы со6иµалась выступить. Для этого 
\ . ·' 

.;я: посе'I'ИЛа редакцию, посмотрелс1, какова там обстановка, 

~~о в ней работае~, поговорила под соответствующим пред­
с главным редактора~ и таким путем имела вЬзмож-

- . . 

уточнить все то, что rv;нe было не ясно. V1 тальке 

)реле этого приступила к проведению установки: получила 
,, '. *· . 

·•1rфед~зарительные данные на студентку через · соседей, пого-

iЬрила с ее бабушкой. 

Когда деву,шка была в институте 1 я зашла к ее роди­

~елям. Вначале они встретили меня с недоверие м /отец де­

;УШКИ з,анимал видное положение/ 1 но когда я объяснила 

Jiть моего посещ~ния, ее мать охотно стала со мной разго­
J~рйватъ и рассказала - много интерес~6fо о своей дочери и 

d~pe блhжайших планах~ Моя легенда состояла в том, что 

.р· еда:к1,ия журнала якобы соuирается создать на обществен-

"-'' ~Ь!Х началах отдел из молодых специалистов 1 владеющих 

1(1Ностранными языками, для перевода из иностр: , rных техни-
,; _; . . . . . , 

яеских журналов наиболее интересных статей. Родители оыли 

,dльщены тем, что их дочь одна и~ немногих приг~ашена 

~~акuией для т~кой ответственной ра6о1~. 

• На другой день мне без особого труда уд~лось позна~ 

:~:~иться с сам,им объекто!VJ установки и в присутствии роди-' ' , . . 
~чrей продолжить разговор на затронутую тему. В конце бе-

••еды я обещала, как только вопрос о ~оздании отдела для 
;евода иностран~ой технической литературы на обществен­

~t началах будет окончат е льно решен, сооощить им об этом 
q,1 тел ефону . . 

В процессе последующих установок мне приходилось 

f~ещ~ть институты , беседовать со многими людьми, уста­
~~ивать с ними личные контакты , но в отличие от первых 
tановок я yie чувствовала себя увереннее, да и сама 
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о1;работка легенды проходила значит ельно быс11рее и без 

vшструнтора . 

··,, в заключение хочется сказать 1 ч·rо в этой работе 
~ . 

.~·ень важно поверить в свои силы, научиться: разрабаты--

iть легенды, уверенно играть свою роль и во время: прове-
•. ,J. . . 1 • • 

~ния установки забывать 060 всем пqсторонн€м . . Вначале 
,т .о · трудно , но потом станови_т ся легче, привычнее 11

• 

JlILYГQЙ МОЛОДОЙ .СОТ_QХДНИК м. рассказываегr: 

"до прохождения специальной подготовки в ооласти 

,~роведения установок 6~э документов прикрытия, я: имел 

· об это~ работе самое смутное представление. Установки, 
•}, 

моторы ~ ~не приходилось проводить до этого, прикрывались . 

~6ычно одной легендой - розыск товарища. Э~ от предлог 

отн и давал мне возможность Л€ГКО войти в дом~ свобод-

но вы йти из него , но результаты устан·овки были весьма 
' . . : 

;9 кtj □мны и строились в ос,новн.ом на случайностях. Примитив-

Jюсть i'IIOИX представлений Об установочной работе' ее мет о.:... . 
.J .~ax· мне стала более очевидна, когд а я проходил специаль-

'•J • 

. 't:ную подготовну и имел воsможность на прИ!Viерах убедиться' 
следует готовиться к установке, что ~ео6ходимо учиты-

№ать пр~ разработке и документировании легенд. В ходе под-, 
rотовки я имел возможность· проверить свои силы и опробо-

~ать качество той или другой легенды, приобрести навыки 
. ~Роведения устанЬвочных бесед не только с соседями объек~ 

:~а установки, но и с ним самим . О тuм, к ан это у меня полу­

~алось, приведу неко~орые примеры. Мне rtрадстоя:ло, например; 

,906рат ь установочные и характеризующие данныt; на студента 
Ьдного московского института А. Уяснив, что kне нужно о 
i\ем узнать, я через адресное бюро уз~ал , что он живет в 
Р.бщежитии. Через секретаря институ'l'а я: установил, на 1<а­
k,ом фанультете и в ка~ой группе объект учится: . 

'"/ 

,:i 
! '1 
i !1 
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.После этого был а paзpc.JOO'l' ана легенда мо ег.о появле-

1· в общежитии. Легенда сводилась к тому) что я · студент 

;.Jультета журналистики Рижского · университета, находясь 
~ ; каникул~х в Москв~ 1 знакомлюсь с образом жизни москов-
'tiх студентов и по рекомендации райкома коr~сомола Фрун- .., 

~:J!!¼.сного района посетил указанное 06щежит11е. Для докумен~ 
~цv)vj легенды я , посетил райком под предлогом получения 
)равки об ~кскурсии по Москве 1 узнал там име~а секрета­

Б&й и ознакомился с ~естом расположения райкома. После 
,.,... 1 

1
J:bro я явился в общежитие, попросил вахтера дать мне 

;~iSМОЖНОСТЬ ПО-ГОВОРИТЬ, С I{еМ-ЛИ60 ИЗ СТудеНТОВ СТНрШИХ 
(iу'рсов. И как только в проходной появилась девушка стар- · 

1~ • . . . . 

его курса, вахтер представил меня, и я изл.ожил цель 

iо ·его прихода в общежитие. Она приняла ·это как должное 
_ ~х~тно стала отвечать на интересовавшие меня вопрос~~ 

~: ' 

:Б/ том числе о жизни и учебе аспирантов, к числу которых ,.. .. , 

~~носился: и объект установки. Узнав от деву111ки, что в 
' . 
1.;х .. институте в ближайшие дни состоится весенний бал 7 я: 

·ошел в профком и достал там входной билет на этот бал . 

i балу мне представилась возможность познакомиться с 
~1kвушкой' которая училась ~- Р . • )з " одной группе . Перед ней . 

i . . 

: в~ступил в роли, предусмотренной леге~дой. После двух 
r . . . . , 

Ьтреч с этой девуткой, я получил · от нее достаточно 

характеризующие даrшые на А., выполнив таким об­

задаНИ$ по установке. 

~.- По другому заданию мне hредстояло привести установ~ 

~·у- на Б ., тоже студента. Нужно было выяснить его адрес 1 

f~мейное положение, меЬто предполагаемой работы после 
fончания . института и посмотреть, ч10 он из себя пред­
~авляет. Выяснив через адресное бюро его местожительство 

,, J Районе Черемушек и проверив на ~_,,ec'J.1 8 обстановку, я ре­

ил выступить в роли дипломанта факультета журна~истики 

! 
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им. Л6моносова 1 пишущего дипломную работу на тему 

\ "Молодежь сегодня'', . 

Для сбора материалов о I:iatiJeй молодежи я решиJ! 

;посетить район Черемушки и nоговорить там с м9лодежью 
~об их быте , учебе , запросаi~ : для за~репле~ия легенды~-
~- t ' . 

'::посетил факультет журналистики МГУ пед предлогом наведе-. ' . 
· ;)шя сп~1 авок о постудлении на этот факультет. Там я и 
:,(познаКОМИЛСЯ С_ темами ДИПЛJМНЫХ работ студенtов ·, ИЗУЧИЛ 

:!\ · , расположение аудиторий, у знал фамилии ректора, декан а, . ,.~--- . -
се1{р етаря: коrv1итета KOiViCO }IOЛa и другие данные, которые 

,. , ' .должен знать С'l'удент университета. После этого я напра­

t1 ~,ился в до~ .. оСъекта, но· вначале зашел к его . соседям 
f, . - . 1 

·. 1/сы1:Ы: учителя/ и ·разго~аривал о молодежи I спорил с ними. 

.-~'Они по сов е'rовали мне зайти к объ екту и дали на него 
' ''Jарак1·tристv1ку . Беседа с объектом протекала вначале 

. . 

\Неско.r:ько _ на/rянуто, так как вся семья была сгорчена тем 1 

должен после института поехать работать в дру- . 

но потом обстано~ка нескол~ко разрядмласi, 

: j мы с1али обсуждать интересовавшую меня тему . На 'основа­
ии полученных данных н процессе 6Gседы с объектом и его .. , 
соседя ми я имел возможность ответить на все те вопросы, 

отары е cr ав .~лись в задании" • 

х. .QOTQ.Y~J!V)K и . ещ_~-~О_JIQОХОЖдения подготовки п.о_у_g_та-

0~_!-!.9~~ работе получил зада.ние провести установку на 
рлЬманта института города Москвы и получить на него 

Рактеризующие данные . Как он с этой задачей справился, 

i~'дно из его отчета, :выдержки из которог; даются ниже. 
"Установку я: проводил под предлогтr~ проверки аноним­

письма о хулиганском поведении молодежи в подъезде 

ih, Гдt; проживает объен:i' установки . 
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района проживания объекта ·в свой домашний адрес 

)?,nра:вил письмо, адрес на конверте был написан простым 

~iiдашом. Получив письмо, я стер свой адрес и чернилами 
~,. 
,~сал адр ~ с редакции газ tJты "Московский Комсомолец". 

\ ~ изготовил письмо без подn~6и с малограмотным 
~~ом якобы от пенсионьра. На письме проставил регистра-
r·· . 

~~ый номер и разными карандашами и почерками написал 

:_т~етствующие резолюции. , 

,;,· при пµове р:ке письма я выступал ·в качестве студента­

t:н1ика факультета журналистики 11;:ГУ. Проверка письма бы-

Й'Не поручена в связи с те1v,, что я нко~ы находился 

wлЬ двух ~есяцев в ко ~ андировке и не смог нап~сать 
' . 

(,·\. . . ~ . -_ . 

tовой раооты, из-за этого не допущен к экзаменам. 

~оная ~аdота будет . зачтена мне только после проверки ~- . . . 

ё':колью,rх анонимных пу1сем. 

В порядкs документации легенды студента-~~очника я 

:,JQ,8ТИЛ факу~ьтет журНо.ЛИС'I'ИКИ, ИЗУЧИЛ раСПОЛОЖеНИе его 
ещани~, расписание занятий и экза~ено~ в заочном 

:~·леtrии. · Выяснил фамилии декана, • заведующего кафедрой 
~- . 

119·. Затыл побывал в редакции 11 i\iiосковский Комсомолец''. 

.uал , где находится секретариат редакции I главный р едак~ 

k его замGститель и зшflеститель по профсоюзной работе. 

"';c,111t1.11, КЕШ их зовут и К$.К они выглядят внешне. 

•• i' '. Свое 1,;; t;стожительс'l'ВО я лсгсндировал. в доi.1е , часть 

~лей коiорого переселилась~ другие районы в связи с 

-~(стоящю,. сносом дома. Y'I'OЧIO',JI существующие 'ГШJ; сред-
~ ' 
1

9.- с:ня зи, до стопрю:,еч ат ельносТ, и. 
~ . ' 

·. Пср ,:;Д начзлоrvJ установки осмотрел подъезд и обнару­

некоторые сл G ды действительного хулиганства молодежи 

,~·иные надписи на C'I'uнax, горелые спички, прикреплен-
" 
~ к потолку/. ~внь был жаркий 1 я рассчитывал, что в _, 

Ф1й~ни6удь квартире, iv;ожет оыть, будет открыта дверь. 
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Ьiйительно, на одном из этажей дверь в квартиру 

~~t,с1сь открытой настежь, и я увидел женщину, занимав...;. 
·<У,t- ем-то ·на ку:хне. Я заговорил с ней и попросил по-

.• <.-' . .. 

~:~не р~зобраться с пись~ом _ . Она порекомендовала oбpa-

1Jf1 к лифтерше или к КОii1, у-ни6у7\ь из обществt:нников, 
t' . 
и.;вающих в этом же подъезде . Лv1фтершу я н~ нашел и 
;,;-. 

wt'cя к женщине, попросив е6 назi_jать . квартиры общес'l'-: 
1"'• 
и1ков. В числе квартир общuств енни ков она назвала и 

~~;ру объекта установ!i:и и посовЕ:Jтовала мне зайти к 
-~ -• 1 1f -, 

... ,,: 
· ~;.~ · это время х нам подошла женщина. С ней я пошел 

~:'i '' Она представила меня общестленнице, проживающей по 
~- . . 

,У;;с тву с объекто1v1. Обще! ствсннvща оказалась предсuдат e--,. f' . i . . 

~енсиой коми6сии и отв ет ств енным по подъезду. Сначала 
' . . 
,·0тнослась к 1,лоей просьбе с не1{оторой настороженностью, 
~6гда увидела в моих руках пись~о с адресом редdкции, 
iJ' • . . 

,ТНО соrласилась ПОiviОЧЬ pd300P8'l'LCH в .ИНТСрf;сующеi-;j l1;18НЯ 

·р:осе. 

~ Я начал изпагать содержание анони~ного письма, а 

~'е:м гачитьrвать отдельны з выдерюси . Она попuu сила пока­
;~ ,,· ей все письмо. Я заколеоался, сказав , что нам не 
••,- . 

,Р;J?.ШаЕJт ся: · ото делать из-за того , что в них ос5ычно имеют-

~~е:~60 снов анные обвинения:. Она ст ала доказывать , что ой, 
V . . 

, ;Общоств_еннице, можно довGря:ть подобные письма •. Я пере­
::.н 

.. ~~1 письмо, она прочла несколько crrpoк , затем сказала , 

-., ~ не может разобрать поч ерк и просила прочитать rv:сня . Я 

~in М(;Дл ен но читать и задавать ей вопросы , чтобы выяснить, 
fивст в их подъезде из ~олодежи . Она подробно расска-
~~о своих соседях, в то~ числе и об объекте установки, 
i0 го характеризовала, как серьdзного молодого челове­

'/р;на также положительно отозвалась и о его товарищах. 
1.-- • 

~~лючение она пришла к выводу·, что проживающий в доме 

_j 
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~ющий писатtлъ своим отрицательным поведением (по~ . 
;1~•а:я пьянка с разными женщинаыи), вероятно, дал кому­

J11·:од для такого письма. Т акиы образо~л, под прикрытием 
~наго анонимного hиЬьма мне удалось выяснить все 06

1 

,•.m:e" 
! -~ • 

1~ 

: ' ~Ниже приводится отчет И., иэ которого видно~ как он ~·· '.- 13'ился к выполнению оперативного задания и чего он при 
/. (/ 
~:\ДОСТИГ, 
~.~,; , . , \ .. 

~РЛо заданию требовалось без использования документов 

~:ьiтия получитъ на iVi. характеризующие данные по дому\ 

iim из вес т е н адрес . и м есто учебы объекта. По .этоt.1у 
'ф1у. iЛ. не проживал. Для уточнения места его жительства 

Вi9льз овал 11 1v1осгорсправку 11
• 

'/ ,., 
. 11 '·При первом выезде в под;,д осковный город I в котором 

W~~л ~., было установлено, что е го с мья зани~а е т 
\ 1; . 

~~омнатную квартиру на че твертом_ этаже нового пяти~ 
' . 

!lJOГO доr.ла • . 
l,i,, •.. 

'f это му времени М. окончил институт и изучал ~но- . 

-~ный язык в сп е цгруппе. Я решил провести устано вку ,· 
;иредлогом общественного поручения от отдела кадров 
~Jерства купьтуры СССР познакомитiся с М . и при ~ л е чь 
1 . . . . . 

Е качестве внештатного переводчика для работы с ино-

Jными делегациями, при~зжающими в СССР. 
1 • . 

~Я высiупал в качестве внештатного п ере водчика, кото-
·~ \ . 

лительное вре м я прор аботал в l 1iинис т ер с тве культуры 
\ . . 

'"'~;этому хорошо знает трьбования к людям , работающиы с 

~ранными делегациями. В связи с перегруженностью pa­
·~fOB отдела кадров министерства м н е якобы поручили 
~;е·кать к работе молодых людей, знающих иностранные 
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~Mf.! я случайно познакоми л ся с ас11иранrкоt: 
,.и1, ,. :.· . . ' 
~liit~-~yлы·eтa МГУ~ Она довольно подробtid рас-
l<}'~G~тановке н!Э. эконоR1ическ.ом факупьтете, о рабо-
.. ~,· ~'·'• . . · . 

1,iЫХ-. организаций, охерактериэовала отдельных 
i . . . ' . . 

;1•_,_~ ~:аэ.tзала те мы их работ, сообщила домашние 
i.i•)~ .J.i.~~j·. ' . ' 
~!Q~~ых из них~ 

_ .. 11f(1спирантуре легкь было совмещать с рабЬ'Iой 
~ ' .. '" 

~ii,if{"~.щтатного перево.!(4иkа в Министерстве культу-
,. '\l·.1,J' ,, . . . ' . 

~tt& :· : dтипендии аспиранта недостаточно для содер-
, }; . ' . . 

цс.~~:, trриходится прИбегатъ к дополнительным за_. 

1 

1 ' 

испо ль-

м~отом жительства 

проведение усrгааовки, по-

!VI . , я ус танов(_ил, что дома 

ве-рЬят~о, мать м~ По дождал, 

:~~ i·)fестничную клетку кроме квар·тиры М. выходиль еще 
~t:10.ц;ной квартире .на.бал.коне м13ходилась комriания. муж­
~·-~еJгреавом состоянии, по :виду приезжих. Исцс1р_апанная 

1 ,. \ . . 

1!руз;,ой , квартиры и балкон, заваленный с·r.арой рух-
~ .... ~· . . . . . 

;•.t ·~•-Qв.идетельствовали о неанкуратности ее владельцев. 
~ . ' ( . 

,-ё.)лась последняя квар1ира, внешне производивш ая 
·_~р _иятное впечатление. Туда я и решил ·обратиться. 
~~~ыл мужчина лет 28-ЗО. Я спросил; когда можно 
lj'(· дома кого-нибудь из семьи М. Он объяснил, что 

,~:Н-И бывают вечером. Я спросил, может ли он помочь 
о · н пригласил меня в квартиру· . Я сказал, что мне 

~-f,Имо посовето -ваться с общественностью. Привел 
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"'11-м·ятные ис.тории . , проиэошедшие якобы с рядом внештат­

L~реводчwков, после чего их отбору стали удел~ть 
fnf:e ВНИ !1~ ани я~· Он . охотно согласился И рассказал 9 - ЧТО 

за границей и знает требования к людям, работаю-

J .J 

\.й'" в обще м он положительно охарактеризовал М. и его 
r: . 
}.~:,,' u u 

ъ:ю и посоветовал поговорить со своеи женои 9 которая 

семье м., так как у женщин это лучше получается, 

того, мать М., будучи врачом, . неоднократно окаэы­

рекомендовал зайти 

бывает дома. 

·7/ Я решил выждать неделю 9 когда мой вторu й приход бу-
' . 

, ~iнесколько неожиданным. 
,."' ··· + 

· На этот раэ я эастал дома одну жену со седа- !V! . 
1_~1шлосъ потратить некоторое время, чтобы убедить ее в 
~- . . . 

,0(;'.iходимо ст и ответить на мои вопросы. Вскоре пришел ее 
:r· " 

,~ _ Он тактично вышел на кухню~ Его жена работала сов-

?:ТНО с теткой м . и сообщила некоторые дополнительные 
11· --r.1·; . . " 

11ti:~;ыe 06 объекте , представляющие для нас · интерес. 

В это время пришла пожилая пара с двумя маленькими 
~(~ iJ . . . ' . 

f~}ЛИ и старой _ женщиной . В этой · обстановке продолжать 

-~~ДУ было нельзя . Я спросил, с кем бы я еще мог побе~ 
f~вать. Мне порекомендов али обратиться к председателю 
··
1 Rрма, . проживешшему этажом выше. 

' 
. ~ Когда я позвонил 9 дверь откр~л сам председатель 
М,~о}v1а. Он был слегка навеселе. Несмотря. на мои попытки, 
~1йти в квартиру мне не удалось. Он стал беседовать на 
tц·.\, . 

' f{,fничной клетке. Когда я изложил e!viy легенду, он вдруг 
'(! L• 

:Зал: 11 Я сам работаю в "органах 11 и в людях, как вы по-
Jте , разбираюсь. Ом. не могу сказать ничего , kроме 
Фilliero . Если Вас будет что-либо интересова'I'Ь, то обра-



·! 

\' 

! , 

1, 

1, 

-1 

1, 

1, 

1, 

{ 

!, 

[ 

i 1, . 
11, 
1 

111. _, 

t _ 

78. 

мне 11 • Я постарался раэубедить его в 'l'OM, что 

его и во избежание дальнейших 

;~ ,· нашем:v со1.2У1Хнику В. , когда он прошел теоретическую 
iJ, . ----- . • . 

1i,rior1ФBKY В обл'~сти проведения установок без документов 

1Ultыт'ия, поручили установить личный контакт с объектом 
.z, ., .i собрать на него установочные и характеризующие дан-

, .·· Укаэанное эадание . В. выполнил. Выдержка иэ его отче­
'J/' ' 

. Jr:iр:ив.одит ся ниже. 

.. ,_.,_ /!.Прежде всего череэ адресное бюро я узнал адр\ес И., 

j~iомился с районом местожительства объекта, установил 

ю:~\зр его домашнеrо тел.ефона и телефона справочного бюро 
. '! . 

w!титjта, который он - окончил, номер телефона институт-
~го комитета комсомола . 
' .1 

1 

~ По - легенде я - инженер по судовым двигателям, рабо-

.аю в Химках, прожи в аю с Gольной матерью , в свободное 
общественной работой, сотрудничаю с на­

''Зн ание 11. 

На одном из собраний этого общества некоторым акти~ 

~i~там, в том числе и мне, было поручено в целях привле-
.\.,,,,, ' 

:!~'1-щя молодых специалистов в это общество предварительно 

\fоворить с ними п6 этому вопросу. Мне якобы нужно было 
~говорить с тремя товарищ~ми, в том числе и с объектом 
"' 
с~ановки. И м ена и адреаа их были написаны на спец~альном 

И 'анке. , ., , . 

Для - закрепления легенды, я побывал в Химках, разго­

,:~ривал в отделе кадров - пароходства под предлогом устрой-
, '· . . 

, тва на раОоту брата. Там мне удалось выяснить условия ра-
, J--~ .. 
5Рты, ст~уктуру органиэации, фамилии ответственных работ-,. . 

и:ков . 

. . 
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научное общество "Зна.н ~; о II под 

;~~'!\~ энаr<омства с условияr11 и приема туда. Там я: 
8~. -
фё;-Мv),Ш1°Ю человека, непосредственно эи.нимавшегося ... . .. \ . 

м .ч:1 овых членов, достал через секретарн общества 

inJв 'й ''Несколько чистых бланков анкет' узнал HOl11iep 
~ - . 

·mlf-l,a. справочного бюро общества, ознакомился: с меся:ч-

tjь ·м · лыщий. ·для большей у6едительности составил 
•,j .~. ". 

~'%~~лодых специалистов, куда включил объекта уста­
а ., 'Jl::,· . 

, ... I 

$.aJri.e\~i; я позвонил в комите.т комсомола МГУ , снаэал, 
• t i!·,i1 • 

~·\r,оручению общества "Знание II хот ел бы узнать ад-
,- -,, .. 

i:~удента И. Мне порекомендовали поз.во нить в отдел 

ff!. · и дали номер телефона. По 'Гелефону какая-то дe-
,.;!t, .. _l"' 
В.}/1Ше · сказала, что V: . окончил институт , но где рабо-
~-1 -1 •.. . · 

:('fi'ё ' сообщила, а пер едала трубку мужчине .. Мужчина в 
tъ~:9 : -'грубом тоне спросил меня:, кто я такой и почему 
~~ttюрь И. Ему я ответил, что выполняю поручение 
f~i~· 11 8нание 11 и хотел оы _зна•rь I где мне можно найти 

~·R0:t:t· уверенный ответ, видимо, н а него подействовал 9 
1•. /\ . . 

-~~166щил мно, что · И. работuет под Москвоtл :в qдиой . o . pг a-
Jf\ 1 · .. , номер телефона которой он не знает. 

:Jы~снив место работы И . , я решил по~етить . его квар­
~Ма была его бабушка , которая встретила меня: очень 

1tf~o ' и с большим интересом выслушала мою легенду 9 

-~-~~:?· телефона внука и просила ему вечером позво­
:J~седе с бабушкой И. мне удалось многое выяснить 

:~i.!J!:е/установки, Вечером я позвонил И . на квартиру 1 
,--~ 

,:~:о.i орились о встрече. 
1 . ~, 

.,р~~.ча. состоялась около Политехнического музен, в 
'·" ~,! 

~и;t\Гкотоµого находится о бщ ество " Знание 11 , Когда я 
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iДЛОЖИЛ V!. встуl1ИТЬ :!з ЭТО · Общt.;СТВО, ОН согласился. 
!J'р,цессе нашей беседы мне уда11ось уточнить и дополни-: 
fио вы~снить ~нтересовавшие меня вопросы. 
t,: ' • 

: Беседа про1еkале в спокойной обстановке, м~и вопро­
k-- вызывали у него недоумения, поскольку они вытекали 
; ·it,,• -. . ~ 

_,:бей легенды, к которой. он . отнесся с доверием_". · 

. мо11одому____ co!Q;mни~y_J_. бы~о _Il.Q.QYЧ ено под благовид­
. ;~~дло~ом установить личньiй контакт с дипло i-.,Jанткой, . 
~е,ющей. английским яsьшом. J:,o этого Т . установок не 

iJл . Он написал ПИСЬМО указанной ДС3ВуШке с предложе-
1i . встретиться вечером около автобусной остановки, опи-
.\ ~ . 

· и даже указал свой адрес. В назначен -

~ремя он пошел на встречу и ждал, но к нему никто не 

_ходил . Тогда он подошел к стоявшей неподалеку женщине 

'•r(росил: "Вiас зовут Таней?"Ответ последовал положитель-
1 06радовАвшись, Т. решил представ~ться, сказал,откуда 

!] И.е)(ал и почему с ней хочет познакомиться. Вначале женщи-
1 

~-1 ~1 :олчал а и слушала объяснение 'I' ., но потом набралась 
~у.·и сказсlла, что ее действительно зовут Таней , но что 

h . . . . . 

:11,t:эамуже1v1 и не собирается sнанО11шться с посторонним111 

~й~ами и попросила r. к · ней не приставать. Выяснилось , 
1 . . 

, э·та женщина по имени Таня вовсе не та 1 которой он пи-,, -'. . . . 

sa жеца какого-то шофера . Так в результате непродуман-

. . ~ействий Т. полученное им задание было сорвано. Ему 
,;~1·ось начать все сначала, но только после того, как он 
~ ,Ь-энакDмлен С ОСНОВНЫМИ ;,1етодами . проведеНl!\ Я установок 
·~, .. ~окументов прикрытия. · 

, 

· ,~о следующее задание, которое Оыло поручено Т., 
· 1.:· -, . . . 

:.PfiЛO в том, чтобы собрать; подроGные сведения об одном 
·~!ь~ом заводе и работающих там . :пюдя~ . ТвеРчдо усвоив 
:~~ие, ознакомившись с обстановкой в районе расположе ­
Р.'6ъекта , Т. решил использовать дшI проникновения на 
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__ знако-мства с работающими там людьми -одну из 
, енд' в которой основная ставка делается на психологи-

. ( 

~6кую обр~ботку источн~ков информации . 
'·~ 

_ Легенда состояла в том, что одна москqвская газета 

€дполагает послать в Сиоирь лучших молодых журналистов 
/',.4исла якобы проходивших в ней практику. Ч'rобы отобрать 
:,_.r;i .;~ . 

-~х людей, решили вначале наhравить их на родственные 

Ьlсttовские предприятия, где они могли бы проя:в11ть с·вои 
.. .. <,,. 

Ь~робности . 

Работа началась с усв оения легенды /Т. побывал в 

факции газеты; выяснил ряд фамилий, познакомился с об­

~новкой, посетил факультет журналистики, определил 

Ье · место жительства и т.п./. Как ~олько Т. твердо усво-
' 

•i: свою роль, по телефону-автомату позвонил щ1ректору :за-

д~•а. От имени заведующего молодежного О'l'дела редакции он 
пр9сил предоставить одном/' пршаиканту' во з~viожность озна­

~tиться с заводом; его кадрами . На основании собранных 

f!J:'ериалов "практикант" якобы должен - был написать репортаж, 

~ которому можно было бы определить его . спосо6ности и 

~~итъ вопрос о ·его налравлении в Сибирь. Директор пред- _ ~- . 
~м~тия не возражал и ск~sал, что в его отсутствие нужно 

:·ет о6ратиться к главному инженер у. Т . спросил , как 
;рактикант" сможет пройти на завод, на что директор' от-• . . 

!~л , что закажет ему пропуск , и тут.же спросил фамилию, 

J3: , отчество 11 nрактиканта ". Т. , делая вид, что уточняет 
,f11; ' отчество 11 практиканта:1 ,сообщил директору свои устано-
-- 1, 

:;]Чньiе данные и тут же спросил, как "практиканту" лучше до-
:-rь до их завода. Директор подробно все обiяснил . 

'( 

. В заключение Т. попросил директора оказать 11 практикан­

iс•одействие, так как в этих вощ..юсах он еще плохо раsби­
:rся. После этого Т . -поехал на завод . В проходной на его 

заказан пропуск, который ему выдали 6es предъявле-

-"' 
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и он пошел и директору, который ему oкa­

пpuc111jl плохое о за1Зоде не писать. Далее 

~нJuoм~n его с гл авным и нжвнером, а тот выделил моло­

{Ийжен~:ра в качестве h:онсультанта при осмотре завода. 

i;j,t:'·. путем Т. проник на предприя11 ие, разговаривал там с 
1~~:t11 · и, выполнив задание, ушел, прихватив с собой для r~•: . , . - (J 

" '·~+\ч~-ния протоколы ко;vJсомольскои: организации 1 которые на 

;гЬ.й день Бернул, 

ёто~г пример показывает, что, несмотря на рискованную 

:,:ен;ду, ко11 ор'ую Т. использовал в установке I он задание 
'' 

• · ~е йыполнил успешно, так как твердо верил в легенду 
f 'i,', . 

•Б'жился в роль , . ноторую он играл согласно легенде. 

_Qo т:.ЕV д!i.I::1.Ц.~ __ L . .!:!R е д..~_аг ал о с ь . .З.. ст ан овить мест о жит ель_ -
.во преподавательн1!l'JJJ1 иностранного язьша Г . , узнать ее 

· уст ановл е1п.i1 . с ней лич-
~.tо. контакт а 1 чтобн JЗЫЯ СНLИ'Ь ее личные и. деловые 1<ач ест­

~~,;. планы на ближайшее будущее и посмотреть, в каких уело­

она живет , какоn состав ее семьи. · 

Л. решила выступить перед объектом в роли замужней 

rелщины, которая :rнviecтe. с мужем собирается в длительную 

1~~ндировку во Фран~ию, поэтому решила . хотя бы немн6го 
i~,WЧl~'J.'Ъ фршщу зский я зьш . . Ей порекомендовали 06ратr1тьz;я: 

/: После дону.мен11 аци· и · своей легенды Л. приступила к вы­
, t~'лнению задания . l3ыдержка из ее отчета приводится ниже. 

. :· "Через справочное бюро я узнала адрес Г ~, уточнила 
0 ·~•;,·• год рождения, а зaтei•JJ поехала в v1f!ститут 1 ознакомилась 
<&? станов кой, · взяла номер ее домашнего телефона; позвони­
/ей ·на кваµтиру t,i выяснила , когда она 6ывае11 дома . 
~ . 

,J, 

·~\.· В один из вечеров 11оехала на квартиру Г, 1 дверь O'I;-

~l~'(J1v1 два мэ.льчика ле т 12 ~1 I6 1 t- : отuрые на мой вопрос 1 ~· . . 

J. Наташа 1 ответили, что она ушла с подругой на концерт, 
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jo что сксро вернется домой и я могу подождать ее, если 

.;QЧУ, Я согласилась. Мне предложили пройти в столовую, 
~' •. ,с •. , . 

~де находились родители Г. Они лю6еэно ~редложили мне 

· сесть, почитать журна~, держали сеGя просто и приветливо, 
\занимая:сь· своими делами. 

Когда пришла Г., она немного удивилась, ведь мы не 

знакомы. Я сразу назвала себя, извинилаGь за втор­

'. жение и объяснила мой визит согласно своей легенде. Было 
.~идно, что Г. поверила моей . лег~нде, но выразила сожале­
'ние I что из:.. за своей занятости она ·не сможе'J' заниматься 
со мной, и порекомендовала мне другую преподавательницу, 

!~от9рая сможет давать мне уроки не менее трех р~з в неде-

/лю, а она только два раза I но этого, по ее мнению, для: 
, j меня недостаточно. Тогда я возразила, сказав, ч10 мне 
хотелось бы занимю.1ься с ней. 

В конце концов она согласилась заниматься со мьой 

ра за в неделю по 2 часа, но только в помещении инсти~ 

& тута, так как домашние условия не позволяют /дети, малень-
кая · квартира/. Мы сразу же договорились.о дне занятий. 

' Г. дала мне свой студенческий билет /старый/, чтобы я: 
!' могла проходить в помещение института, а если это не по-

. может, ойа обещала достать МЕе справку с подготовительного 

Мне понравился метод ее преподавания. Она отрабаты­

вала со мной каждый звук I ка.ждое предложение; стараясь 

добиться правильного произношения~ 

Все вопросы, которые меня интересовали~ я выясняла 

бе~еде с Г. после уроков. Она рассказала мне о себе все. 

,.,z как только цель была достигнута, я прекратил :.: занятия под 
~ тем предлогом, что ·моего муж~ якобы посылают во Францию 

только на полгода, и он поедет туда один". 
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" _QО.'f.Р.И.!iИЧ.е Г .. был о_ д.?..Ii.Q._ эад~ни е н_а установку ИЕ.Же-

% ?.Q.о_Л , Сложность данной . установки состояла в том, что 
_/Ьдновременно нужно было провести установЕу . на ее жениха 

. /эту установку поручено оыло провести мужу Г./. Чтобы не 
~дать им повода длй разг адки наш~х замыслов, надо было 

::: проявит ь исключительную осторожнос~ь, подобрать совер-
~ . 

1 

: шенно lJазные по содержанию легендьr. Как она справилась 

этой работой , видно из отчета, который приводится ниже. 

"V; з задания было известr,rо год рождения объекта, ее 

: семейное hоложение /незамужняя/, адрес. Кроме того, я 

что объект окЬнчила МГУ и изучает инострвн~ый 

Требовал ось выяснить м есто работы объекта 1 какой 

. язык, где и на каком курсе она изучае'l' и оuщ1 ! е харак те­

ризующие данны е~ 

Чтобы изучить оGстановку на месте , я ртправилась по 

указанному адресу , осмотрел и район, дом, пригляделасв к · 

; :жильцам.,, . прочитала объя:нления и с'rе:-шую газету домкома~ 

Для проведения установки была выбранu следующая ле-

,№ генда. Группа активистов иэ соседн.его домкома решила соз­

_ дьть в микрорайоне клуб иностранных языков /передвижн~я 

, 6и6лиоте1са, демонстрац1нI фильмов, доклады, выступления, 

семинары/, учитывая стремление м олодежи к изучению ино­

.странного языка и желание пенсионеров передать свои зна-

1 . ния. 

Согласно легенде мне Gыло поручено выявить желающих 

принять участие в органиэаци~ и работе будущего клуба в 

доме, в котором проживал объект .. 

Для документации легенды я посетила дом, располо­

женный напротив, изучила его , вы6рнла номер квартиры и 

соответствующий подъезд своего проживания, узнала фамилии 
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85. 
*ленов домкома, выбрsла професси~; связанную с изучени-., . 

gм иностранного языка, уточн~ла номер телефdна институ-
~а' в котором я согласно легенде работаю. Кроме '1.'ОГО ' 
[подобрала журналы , книги и газеты на английском языке . 
. Затем я решила проводить · установку. 

1 

В стр~тив в hодъезде; где п9оживала объект, незнако­

мне женщину , я поинтересовалась, много ли учащейся 

молодежи живет в их подъезде, коротко объяснив ей цель 

рвоего прихода. Женщина любезно пригласила меня к себе 
i квартиру, где проживала одиннадцатикласс11.ица, ее со-
-,:,с-едка. Втроем мы побеседовали , девушку эта идея не увле-. . 

· - кала. Тогда я поинтересовалась, в какие квартиры стоит 

:·зайти. Мне. указали н·а квартиру i1редседателя дом.ового ко­

. ~·:, 1v1итета. Она рассказала мне о молодежи подъезда, и в 

~ чiстности об инт~ресующей меня семье объекта установки . 
~: председателю так понравицась идея, что она просила меня 
Ьстав и т ь еИ свои коо~динаты. Мы договорились, что 

осенью я зайду к ней и тогда окончательно обо в сем пого-

1 варим. Затем я направилась к объекту установки, которая 

~~. спросила, кто назвал ее _ квартиру. ·я отве'l'Ила, что меня 

>к ней направил председатель домкома. Между · }-r;·i ; : и завяза­
: лась н е принужденная бес~да , и я вы~снила интересовавшие 

· . меня вопросы . Объект оказался не из разговорчивых, но, 

r тем не м~нее, она охотно беседовала и в общем была при­

)ttетлива. Однако ~ою попытку поРоворить с ней на англий­

ском я з ыке она не поддержала. В конце беседы я поинт ере­

· сов ала сь, ка~ можно с ней связаться осенью, когда , воз­

можно, на~вет функционировать клуб, посещать который ~на 

1 со гласилась . На вопрос, к кому еще можно зайти из сосе­

-~~ дей, - она ответила, что никог~ н~ знает . 

По благодарив ее , я сказала, что об открытии клуба. 

сообщу ей 11
• 

·-·~------ - -

,11 
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Последующее задание требовало от Г. со6рат9 на 
~_ .:дипломант а О~ характер и з~1ощи е данные и по возможности 
, •., ,.. u t · установить с ним личныи контакт~ ,, 
,., Как и в предыдущем случае,· Г. вначале. изучила за-
~)ание, затем обстановку в институт~, где учился объект, 

<>собрала сведения для документации легенды. Завершив под- ·1, 
,т ,, 

~ готовку , она при2тупила к установке. В процессе установ-

п- : ки она столкнулась с рядом трудностей . . Так, напри1v.ер, . 
~нтересуясь в институте постановкой общественной работ~, 

· уона столкнулась с преподавательницей, к◊торая раньше 

\ pэ.6o1'd.J: а в том ~1нстит ут е, от имени которого Г. выступал а. 
· Если бы Г . плохо и~учила · этот институт , она не могпа бы 

, ответить на вопросы этой преподава'rельницы. Поскольку 
.,.:. объект установки не работал рt:да:ктором стенной газеты ,,., ' . 

.,,;: • ,. института, как это предполагалось, Г. пришлосъ на ходу 

· изыскать предлог для встречи с ним. В своем отчете о 

проведенной установке Г. сообщила следующее• . "Мне пред­
стояло провести ус~ановку на дипломанта О. Fыло известно, 

что он редактор факультетской стенгазеты, поэтому я ре­

шила выступить в роли аспирантки института_ , близкого по 

профилю к институту объекта, которой якобы поручили орга­

низовать выпуск стенной гuзеты . СЬгласно лег~нде я никог-

, да не имел'а дела со стенной газетой, но, узнав, что в 
'{ 

,,; : институте объекта неплохая газета, пришле. позаимствовать 

опыт . Избранная мною легенда оправдывала мой приход в 

институт и позволила мне широко ставить вЬпросы интере- . 

соваtшому нас объекту О. 

Дл~ документации легенды я отправилась в институт 

объекта, чтобы изучить место моей предполагаемой работы 

/аспирантура/; выяснила т о~ный адрес института, номер 

телефона секретариата, фамилию декана, секретаря комсо~· 

/·~ мальской организации .. Запомнила фамилию одного доцента, 
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87. 

-Jкобы моего научного руководителя. · И это !viHe действи-
). ельно пригодило_сь, поскольку в институте мне эадали 
,h опрос, кто мой руководитель. В ответ я невнятно наэвала 

· фамилию. Мне сказали: "А, так Вы аспирантка М.Н. /при­
<энаться, по фамилии fI думал а, что это мужчина, мне сле-

J • • 

~ jовало бы лучше уточнить имя и отчество/. 

Просмотрев · "Вечернюю Москву", я выбрала тему пред-

1I'долагаемой дис9ертации, вsяла фамилию, созвучную моей, 

"iподобрала место жительс -т:ва в . городе Н. Московской об-
(·•. . / 
!.л1асти, :который мне хорошо энаком и куда якобы перевели 
~ . 

~аботать моего мужа /это для оправдания в случае необхо-
J!иrvюсти, что я не слишком хорошо энаю свой институт/. 
~-., .. 
.,,f 

В день установки с утра я позвонила в институт и 
' 

(J· попросила помочь мне свяэат.ься с ред.актором 41 а:кулътет-
!f! ·; 

.. ; ~кой стенной гаэеты 1 dбъяснив цель моего эвонка. К теле-
!.~ '/ 

:,~- , фону позвали женщину,. как потом оказалось преподаватель- . 
· · ницу, при:крепленную к гаэете 01 партийного бюро. Выяснив 9 
~ .. от:куда :звоюrт · и с какой целью, она сказала, что она и ;~· ·. 

есть редактор и что я смогу ее увидеть в _2 часа, к эгому 

часу должны бьmи принести ей свежий номер стенной гаsетьr. 

. Последним я очень заинтересовалась и сказала, что обяэа-­

Ш:: тельно приеду поучиться. 
Преподавательниц~ была nесколько удивлена, что к 

•~· ним приходят за опытом, но · в то же время ей было лестно 

слышать это. Она с удовольствием делилась опытом, охотно 

Рассказ ывала о своей гаэете. 

В беседе обнаружилось, что интересующий меня объект 

бьrл редактором в прошлом году, но эiэлустил работу, а 
1 . 

,_:1затем вовсе отказался: от га$еты. Череэ преподавательницу 

~ я получила представление об интересующем меня О. Ветре-

. тив о. в коридоре, она привлекла его к нашей 6бщеИ беседе. 

11 

11 
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88. 

удалось поговорить с О. с гnasy на глаз. Н вызвала 

,,го на откровенный разговор, · подкупив своей "неопыт- . EI . 
~$ ·стью 11 , боязнью браться sa столь ответственную раба.ту 

Мне показалось, что он поверил в мою легенду. Он 

;0.рячо убеждал меня "не связываться с работой редактора 11 • 

Длн закрепления легенды на след,ующей перемене я 
.:~:овь увиделась с преподавательницей, поблагодарила ее 

поделилаЬt ~вои~и планами вы-

В свою очередь, она дала мне совет не писать о 
,\ ~ 

,преподавателях в газете, как это оыло пр~·;нято в инсти-,1 

·-- ~уте , аспиранткой которого · я являюсь согласно л ·егенде. 
~~а~алосъ, что оаа ранiше там работала. Избранная леген­

мне выполнить задание беs документов при-
. . 

~ ~ 
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89. 

. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Подчерки~ая необходимость приобретения нашими 

'li/ сотрудниками нужных теоретических знаний и практичес­

'?' I<ИХ навыков в устанqвочной . работе, следует сказать, 
"' ,_ .. что только хорошо подготовленные оперативные работники 
',: в состояни11 провести квалифицированную установку в ежа-

( . . . . 

; тые сроки и при соблюдении правил конспирации,. посколь-
ку в процессе обучения они приобретают не только навы­

:ки по установочной работе, но и совершенствуют · личные 

.. : ,. качества, необходимые им для успешного ведения оператив-
1 ' ' ' . . 

работы. 

Пракiика показала, что в процессе обучения приемам 

€ уст аноьочной работы совершенствуются такие личные ка-

. чества, как умение: 

- устанавливать и развив ать личные контакты с 

незнакомыми людьми~ 

ра~ра6атывать правдоподобные легенды и пользо­

вать ся ими в повседн~вной жизни; 

- на основании незначительных внешних признаков 

делать правильные выводы об обстановке в районе пред­

С'гоящей · работы; 

- сохранять внешнее спокойствие в -тех случаях, 

. когда возникают непредвиденные · осложнения, и быстро 

~ 

принимать решения; 

- освободиться от посторонней опеки, поверить в 

свои силы, приобрести ну~ную для работы самостоятель- _ 
ность и инициативу_ . 

~ i 
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90. 
\ 

. , ·_следовательно, для тог~ · чтобы научиться 1спешно 
/d:31ьдить агентурно-оперативные установки и вместе с 

другие нужн~е ~ачес±ва разведчика , 

не жалеть сил и времени для подготовки. 
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